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PRESENTACION

Este documento contiene el analisis descriptivo de las principales tendencias estadisticas de la
Universidad Nacional de Colombia - UNAL las cuales, en nuestro criterio, se convierten en un
insumo central en el marco de los espacios definidos en el proceso de construccidon del Plan Global
de Desarrollo 2025-2027. Aunque no logra cubrir la totalidad de perspectivas de interés de la
institucion, este documento permite explorar algunas caracteristicas poblacionales relevantes para
el equipo directivo, los miembros que conforman la comunidad universitaria, asi como los demas
actores e interesados en el buen devenir de la UNAL. Especificamente, este documento contiene
informacidn estadistica relacionada con': tendencias estadisticas generales; cifras sobre género,
discapacidad, inclusion y perspectiva territorial; algunos rasgos sobre la calidad institucional; un
breve andlisis sobre la desercidn estudiantil en pregrado; coberturas alcanzadas en programas del
Area de Gestién y Fomento Socioeconémico de Bienestar Universitario y los costos asociados a la
formacion de los estudiantes de la UNAL.

Buena parte de las cifras que hacen parte de este documento, asi como la posibilidad de explorar
con mayor detalle y profundidad el contenido de estas, hacen parte y se encuentran disponibles en
la pagina de estadisticas oficiales de la Universidad Nacional de Colombia. Invitamos a los lectores
y lectoras de este texto a conocer la informacidn cuantitativa oficial disponible a nivel institucional
la cual, desde nuestra perspectiva, puede favorecery alimentar el debate en la fase de construccién
y planeacion del nuevo PGD Yy, teniendo esto en cuenta, permitir una toma de decisiones informada,
asicomo un seguimiento institucionaly una evaluacién precisa sobre el impacto de las politicas que
seran implementadas a lo largo del préximo trienio.

A continuacién, para aquellos interesados en conocer, explorar a profundidad la informacidén
estadistica institucional disponible y acceder de manera directa a esta, se comparten los enlaces
oficiales a la pagina de estadisticas de la UNAL, las principales aplicaciones existentes y los enlaces
para acceder a 7 boletines estadisticos entre los que se destacan aquellos asociados a las Sedes
de Presencia Nacionaly la Sede Andina de La Paz. Por ultimo, el presente documento se acompana
de una presentacién web con las principales tendencias de la Universidad las cuales se describen
a continuacién.

"En la pagina de cifras de la Vicerrectoria de Investigacion se encuentra un cimulo importante de estadisticas
asociadas a la investigacion, la extension y la innovacion institucional, las cuales invitamos a explorar con el
fin de profundizar en la realidad cuantitativa de estas funciones misionales. Dada la extension del presente
documento, estas dos funciones misionales no se abordan en el presente texto.
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ENLACES INFORMACION ESTADISTICA OFICIAL DE LA UNAL

‘0

» Pagina de Estadisticas Oficiales: https://estadisticas.unal.edu.co/home/

Aplicaciones

¢ Estadisticas de Aspirantes: https://estadisticas.unal.edu.co/Aspirantes/

++ Estadisticas de Admitidos: https://estadisticas.unal.edu.co/Admitidos/

+ Estadisticas de Matriculados: https://estadisticas.unal.edu.co/Matriculados/

Estadisticas Matriculados Primera Vez: https://estadisticas.unal.edu.co/MatriculadosPV/
Estadisticas de Graduados: https://estadisticas.unal.edu.co/Graduados/

Estadisticas Resultados Prueba Saber Pro: https://estadisticas.unal.edu.co/SaberPro/
Estadisticas de Docentes de Carrera: https://estadisticas.unal.edu.co/Docentes/
Estadisticas de Funcionarios de Carrera: https://estadisticas.unal.edu.co/Administrativos/
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Boletines Estadisticos
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0.0

Boletin Nacional: htips://estadisticaun.github.io/BoletinNacional/
Boletin Sede Palmira: https://estadisticaun.github.io/BoletinPalmira/
Boletin Sede La Paz: https://estadisticaun.github.io/LaPaz/

Boletin Sede Orinoquia: https://estadisticaun.github.io/BoletinOrinoquia/
Boletin Sede Amazonia: https://estadisticaun.github.io/BoletinAmazonia/
Boletin Sede Tumaco: htips://estadisticaun.github.io/BoletinTumaco/
Boletin Sede Caribe: https://estadisticaun.github.io/BoletinCaribe/
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Cifras en Sedes

¢ Bogota: http://planeacion.bogota.unal.edu.co/sede_en_cifras/reportes_interactivos/
% Medellin: https://planeacion.medellin.unal.edu.co/estadisticas.html
% Manizales: https://planeacion.manizales.unal.edu.co/ pestafia ESTADISTICAS

Cifras Investigacion, Extension e Innovacién

«» https://extension.unal.edu.co/vicerrector%C3%ADa-de-investigaci%C3%B3n/cifras

Presentacion Web Tendencias UNAL

*» Presentacion: https://estadisticaun.github.io/TendenciasUNAL/#/title-slide
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TENDENCIAS GENERALES UNAL

» Programas Académicos

La Universidad Nacional de Colombia, durante las ultimas 3 décadas, aumenté de manera
importante el numero de programas académicos (ver Grafico 1). De 189 programas académicos de
pregradoy de postgrado existentes en el ano 1994 se alcanzé una cifra de 469 programas existentes
en esta institucion en el ano 2023, lo que implica un crecimiento del 148 % en la cantidad de
programas existentes en la UNAL durante los ultimos 30 afios.
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El crecimiento significativo que experimentd el numero de programas académicos existentes en la
UNAL, como se expone en el Grafico 2, se dio de manera importante a nivel de los programas de
postgrado. De 117 programas de postgrado existentes en el afno 1994 en la UNAL, su numero se
triplico hasta alcanzar una cifra de 367 programas de postgrado existentes en el afo 2023

(crecimiento del 214 %).
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El crecimiento significativo en la cantidad de programas académicos existentes en la institucion,
especialmente en el nivel postgradual, implica para la institucién importantes retos en materia de
crecimiento en el numero actual de estos, gestion académica y administrativa de los mismos, asi
como retos en materia de demanda, acceso y una gestion estratégica y organizada de los procesos
de autoevaluacién y acreditacién tanto institucional como de programas a nivel nacional e
internacional. De manera precisa y como se muestra en el Gréafico 3, en el afno 2023, de los 469
programas existentes, 171 correspondian al nivel de maestria, 102 a pregrado, 86 a especializacion,
70 en el nivel de doctorado y 40 en la modalidad de especialidades médicas.

Gréfico 3.

Distribucian total de programas académicos en la UMNAL por modalidad de formacican,
afio 2023
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» Aspirantes y Admitidos

La Universidad Nacional de Colombia, desde antafio, ha convocado un nimero importante de
aspirantes interesados en cursar estudios profesionales y de postgrado en la institucion. No
obstante, aunque la cantidad de aspirantes sigue siendo importante, especialmente a nivel de
pregrado, su numero se redujo de manera importante en los periodos que comprendieron la
pandemia y, aunque han crecido posterior a la pandemia, este crecimiento es aun bajo si se
comparan los numeros actuales de aspirantes a la institucion con los reportados en los afios
anteriores al 2019.

De 82.854 aspirantes que tuvo la institucién en el primer periodo del afio 2019, como se muestra en
el Grafico 4, se descendid a un total de 60.298 aspirantes en el primer semestre del ano 2024 lo que
se traduce en una reduccion cercana al 27 % si se compara la cifra actual con la existente en los
semestres anteriores a la pandemia?.

2 El periodo con mas mas baja cantidad de aspirantes a la UNAL, durante los ultimos 16 afos, se dio en el
segundo semestre del afo 2022 con un total de 21.335 aspirantes.
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Grafico 4.
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Al comparar la proporcion de aspirantes a la UNAL segln la modalidad de formacién se tiene que,
como lo muestra el Grafico 5, la mayor cantidad de aspirantes a la UNAL se da al nivel de pregrado.
De hecho, de los 60.298 aspirantes que se postularon en la UNAL en el primer semestre del ano
2024, el 90.5 % (54.567 aspirantes) lo hizo a un programa de pregrado y el 9.5 % a uno de postgrado
(5731 aspirantes). En la UNAL, en el ano 2023, el 75 % de los programas académicos eran de
postgradoy, en el 2024-1, el 9.5 % de los aspirantes lo hacia a este nivel de formacidn; en contraste,
en el aho 2023, el 25 % de la oferta de los programas de la UNAL era de pregrado vy, en el periodo
2024-1, el 90.5 % de los aspirantes lo hacia a este nivel de formacion.

Grafico 5.
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El total de aspirantes a postgrado en la UNAL, al igual que el de aspirantes a pregrado, se redujo de
manera importante durante los ultimos afios como se muestra en el Grafico 6. De hecho, de 8327
aspirantes a postgrado en el primer semestre del ano 2020, se descendi6é a 5731 aspirantes en el
primer semestre del aino 2024, lo que implica una reducciéon de aproximadamente un 31 % en la
cantidad de aspirantes en los ultimos 4 anos.

Grafico 6.
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La reduccion que ha experimentado el nimero de aspirantes en el nivel postgradual de la UNAL,
como se muestra en el Grafico 7, impacta de manera importante los programas de maestria y de
doctorado los cuales, en esencia, hacen parte de los pilares de una universidad y un pais que
apuntan a consolidar una institucion de investigacién. De 3170 aspirantes a programas de maestria
en el primer semestre del afio 2012, se pasoé a 1482 aspirantes en el primer semestre del afio 2024
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lo que se traduce en una reduccion de aproximadamente un % 53 % en este nivel de formacion?. Asi
mismo, de 383 aspirantes a los programas de doctorado® en el primer periodo del afio 2020, se
descendié a 201 aspirantes a este nivel de formacién en el primer semestre del afio 2024 lo que
implica una reduccién de aproximadamente un 53 % en el total de aspirantes al maximo nivel de
formacion ofrecido en la UNAL.

La UNAL, desde una perspectiva estadistica, presenta una alta desproporcidén® en sus cifras al
comparar la informacion estadistica entre sedes, al interior de las sedes, entre facultades v,
posiblemente, alinterior de las facultades, entre programas académicos. De hecho, como se ilustra
en el Grafico 8, la Sede Bogota de la UNAL, congregd el 71.5 % del total de aspirantes a la institucion
en el primer semestre del afio 2024, seguida de las sedes Medellin y Manizales con un 15.4 %y 3.60
% del total de aspirantes, respectivamente para este periodo. En contraste, las sedes Caribe y la
Sede de La Paz presentaron la menor cantidad de aspirantes con una proporcion inferior al 1 % del
total de aspirantes que se presentaron en el periodo 2024-1 a esta institucion.

Grafico 8.

Distribucion total de aspirantes a la UMNAL por sedes, periodo 2024-1
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La alta demanda de aspirantes que aun presenta la UNAL, a pesar de la reduccién que se ha dado
en su numero en los ultimos afios, asi como la “limitada” y “estable” oferta de cupos en los

3 Latasa de per capita actual de aspirantes a programas de maestria en la UNAL, con las limitaciones y sesgos
que este tipo de medida presentan, es de aproximadamente 8.6 aspirantes por programa (1.482 aspirantes /
171 programas).

4 La tasa de per céapita actual de aspirantes a programas de doctorado en la UNAL, con las limitaciones y
sesgos que este tipo de medida presentan, es de aproximadamente 2.9 aspirantes por programa (201
aspirantes / 70 programas).

5 Alo largo del presente texto acudiremos a escenarios en los que se puede evidenciar la desigualdad existente
en términos proporcionales al interior la geografia institucional.
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diferentes programas académicos, se traduce en una baja proporcién de estudiantes admitidos a la
institucion en cada uno de los periodos académicos. Por ejemplo, como se muestra en el Grafico 9,
el numero de admitidos a la Universidad, después de presentar un decrecimiento importante
durante los ultimos 4 anos, en el periodo 2024-1 experimentd un crecimiento significativo, hecho
que lo ubica cerca de los maximos valores de admitidos alcanzados durante los ultimos 15 anos. De
9.802 admitidos a la UNAL en el primer semestre del afio 2020, se descendié a 7.316 admitidos en
el segundo semestre del afio 2023y se crecid a 9.075° admitidos en el primer semestre del afio 2024.

Grafico 9.
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La proporcién de admitidos a postgrado en la Universidad Nacional de Colombia si se compara con
la de admitidos a pregrado, como se expone en el Grafico 10, ha decrecido en alrededorde 4 % vy la
tendencia actual marca una direccién de ampliacién en dicha proporcién. De un 25 % de admitidos
a postgrado vs un 75 % de admitidos a pregrado en el periodo 2008-1, se ascendié a un 32 % de
admitidos a postgrado vs 68 % de admitidos a pregrado en el periodo 20161 y se descendié a un 21
% de admitidos a postgrado vs 79 % de admitidos en pregrado en el periodo 20241.

En sintesis, para el primer semestre del ano 2024 y como se muestra en el Grafico 11, del total de
admitidos a la UNAL (9.075), el 78.5 % lo hizo a un programa de pregrado, el 11.4 % a un programa
de maestria, el 7.3 % a una especializacidn, el 1.5 % a una especialidad médicay, finalmente, el 1.3
% de los admitidos en este periodo, lo hizo en uno de los 70 programas de doctorado actualmente
vigentes.

6 El repunte observado en el nimero de admitidos a la UNAL en el primer semestre del afio 2024 se dio
principalmente en el nivel de pregrado, como consecuencia de la incursion en la Universidad del Programa de
Admisién Especial con Enfoque Territorial — PAET. De 5.620 admitidos a pregrado en el segundo semestre del
afo 2023, se ascendié a 7.125 admitidos en el primer semestre del afio 2024 (crecimiento del 27 % en el ultimo
afo)



Pagina 9 de 92

Grafico 10.
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Grafico 11.
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La proporcidon de admitidos a las sedes andinas de la Universidad, especialmente a las sedes de
Bogota y de Medellin, ademas de superiores, es significativamente diferente a las proporciones de
admitidos en las restantes 7 sedes de la institucién. No obstante, como lo expone el Grafico 12, la
participacion en la proporcion de admitidos en la UNAL de las sedes andinas ha decrecido
levemente durante los ultimos 16 afos. Por ejemplo, la participacion de admitidos a la Sede Bogota
en el primer semestre del afio 2008 fue del 58 % y, para el primer semestre del afio 2024, la
participacion de admitidos a esta sede fue del 48 %. De igual manera, para el primer semestre del
2008 la participacion de admitidos a la Sede Medellin fue del 27 %y, para el primer semestre del aho
2024, la participacién de esta sede en el total nacional de admitidos fue del 23 %.
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Grafico 12.

Evolucién proporcion de admitidos a la UNAL por sedes
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Larecuperacion en elnimero de admitidos a la UNAL observada en el primer semestre del afio 2024
sumado al decrecimiento en la participacién proporcional de admitidos en las sedes Bogota y
Medellin se explica a través de un crecimiento sostenido y significativo en el total de admitidos a la
institucion que se ha dado en las Sedes de Presencia Nacional - SPN (Amazonia, Caribe, Orinoquia
y Tumaco). De cifras cercanas a 1 % en la participacion de los admitidos a través de estas sedes en
el periodo 20081, como se muestra en el Grafico 13, se ascendié a una participacidon cercana o
superior al 3 % del total de admitidos en la UNAL a través de las SPN.

Grafico 13.
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El crecimiento significativo observado en el nimero de admitidos a través de las SPN y, en especial,
el observado en el primer semestre del ano 2024, ademas delimpactoy el valor positivo que implica
para las regiones en donde estas sedes se encuentran ubicadas, implica para la institucion
importantes retos en materia de demandas de bienestar universitario, asi como una mayor
disposicion de recursos econdmicos Yy acciones orientadas a la formalizacion académica y
administrativa de estas sedes.

Grafico 14.
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El decrecimiento en la participacion porcentual del numero de admitidos en las sedes Bogota y
Medellin; el crecimiento significativo en el total de admitidos a través de las Sedes Caribe,
Amazonia, Orinoquia y Tumaco, por ejemplo, contrasta con un decrecimiento significativo
observado en el total de admitidos en la nueva sede andina de la UNAL -Sede La Paz- (ver Grafico
14). De 240 admitidos a la Sede La Paz en el segundo semestre del afio 2022y que representaba una
participacion de alrededor del 3 % del total de admitidos a la UNAL, se pasé a 130 admitidos en el
primer semestre del afio 2024 (decrecimiento del 85 %), hecho que se traduce en una participacion
cercana al 1 % del total de admitidos a la UNAL por parte de esta sede.

El panorama anterior relacionado con la admisidn por sedes en la UNAL nos lleva a concluir que, en
la actualidad y tomando como referencia el periodo 2024-1, la Sede Bogota relune el 47.5 % de los
admitidos, seguido de las sedes Medellin, Manizales y Palmira con participaciones respectivas de
23 %, 9 %, 5 % y 4.6 %. Las sedes Orinoquia, Tumaco y Amazonia se acercan rapidamente a la
participacion de admitidos de una sede tradicionaly andina como lo es la Sede Palmira con valores
proporcionales cercanos al 4 % (ver Grafico 15). Finalmente, con una participaciéon cercana al 1%
del total de admitidos, las sedes La Pazy Caribe concentran en la actualidad la menor cantidad de
aspirantes admitidos a la UNAL.
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Grafico 15.

Distnbucion porcentaje de admitidos a la UMNAL por sedes, periodo 2024-1
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A modo de cierre, los graficos 16 y 17, ilustran el panorama de la aspiracién y la admisién en la
Universidad Nacional de Colombia durante los ultimos 15 afos. La tasa de absorcion en los
programas de pregrado sigue siendo baja; la tasa de absorcion en los programas de postgrado en
relativamente alta y existe un diferencial histérico entre el total de admitidos y aquellos estudiantes

que efectivamente se matriculan pro primera fenémeno del cual se tiene poco conocimiento a nivel
institucional.

Gréfico 16.
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Grafico 17.

Evolucion aspirantes, admitidos y matriculados por primera vez en POSTGRADO en la UNAL
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» Matriculados

La Universidad Nacional de Colombia, a pesar del decrecimiento observado en los ultimos 2 anos,
incrementd de manera importante la cantidad de estudiantes matriculados a pesar de que sus

capacidades, especialmente humanas y como se mostrarda mas adelante, se encuentran
congeladas desde hace mas de 2 décadas.
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De 45.200 estudiantes matriculados en el primer semestre del afio 2009, la UNAL alcanzé un total
de 55.663 matriculados en el segundo semestre del afio 2023 lo que implica un aumento de la
cobertura en alrededor de un 23 % en esta institucion durante los Gltimos 15 afios (ver Grafico 14)’.

Grafico 19.
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La apuesta por una universidad con énfasis en la investigaciéon implicd, entre otras, un aumento
significativo en la cantidad de programas académicos ofertados en la Universidad Nacional de
Colombia como se mostré previamente. El aumento significativo en el niumero de programas de
postgrado implicd, como era de esperar, un cambio en la participacidon de la matricula a nivel
postgradual respecto del numero de matriculados en pregrado. No obstante, como se muestra en el
Gréafico 20, esta tendencia se ha empezado a desdibujar y hoy la participacidon porcentual de la
matricula a nivel de postgrado se acerca a los valores observado antes del afio 2009.

De una participacioén a nivel de postgrado de un 13.6 % (6.135 estudiantes) del total de matriculados
en la UNAL en el primer periodo del ano 2009, se ascendid a una participacion a nivel de postgrado
del 18.5 % () en la matricula durante el periodo 2017-1 (9.983 estudiantes) y, finalmente, se
descendié nuevamente a una participacion del 12.8 % (7.115 estudiantes) de la matricula de
postgrado en la UNAL respecto de la de pregrado en el segundo semestre del aio 2023. De hecho,
como se expone en el Grafico 20, en el segundo semestre del afio 2023, del total de estudiantes
matriculados en la UNAL, el 87.2 % correspondio a estudiantes de pregradoy el 12.8 % a estudiantes
de postgrado.

7 El comportamiento atipico -decrecimiento- observado en el total de matriculados en el primer semestre del
afo 2020 se explica por la cancelaciéon del semestre académico en la Sede Medellin como consecuencia de
las protestas estudiantiles que se presentaron a nivel nacional en el afio 2019.
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El aumento alcanzado en términos de cobertura en la UNAL durante los ultimos 15 afos y que se
describio previamente, como lo ilustra el Grafico 20, se concentré especialmente a nivel de
pregrado. A nivel de postgrado y guardando correspondencia con la reduccién presentada en el
numero de admitidos y que se presentd previamente, el niumero de matriculados decrecio
especialmente en los matriculados a nivel de programas de maestria y de doctorado. Para el
segundo semestre del afo 2023, del total de matriculados en la UNAL, el 87.2 % correspondia a
estudiantes de pregrado®, el 7.4 % a estudiantes de maestria, el 2.5 % a estudiantes de
especializacion, el 1.9 % a estudiantes de doctorado y el 1 % a estudiantes de especialidades
médicas.

Grafico 20.
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De 6.234 matriculados en programas de maestria en el primer semestre del afio 2016, se pasé a
4.135 matriculados en estos programas en el segundo semestre del ano 2023, lo que implica una
reduccién del 34 % en los estudiantes matriculados en este nivel de formacion en la UNAL (ver panel
izquierdo del Gréafico 21). Asi mismo, de 1.595 matriculados en programas de doctorado en el primer
semestre del ano 2016, se paso a 1.032 matriculados en estos programas en el segundo semestre
del ano 2023, lo que implica una reduccion del 35 % en los estudiantes matriculados en este nivel
de formacion en la UNAL (ver panel derecho del Grafico 21). La tendencia observada en lareduccion
de los matriculados a nivel de maestria y de doctorado en la UNAL, como se muestra Grafico 21,
pareciera estarse estabilizando al haber entrado en una zona de valle en los ultimos 2 afios.

8 En el primer semestre del afio 2016, los estudiantes de postgrado representaban el 18.7 % del total de
matriculados en la UNAL por lo que, de esta fecha a hoy, la matricula postgradual ha perdido alrededor de 6
puntos porcentuales en términos de la participacion de la matricula en la UNAL.
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Grafico 21.
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El aumento observado en el nimero de matriculados en la UNAL durante los ultimos 15 afos,
especialmente a nivel de pregrado, se ha dado en las 9 sedes de la institucion (ver Grafico 22).

Grafico 22.
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Bogota, con el 59.4 % de participacion, es la sede de la Universidad que congrega la mayor cantidad
de estudiantes matriculados en la Universidad (ver Gréfico 23). Por su parte, las sedes de Medellin,
Manizales, Palmiray La Paz, con participaciones respectivas del 22.2 %, 9.9 %, 5 % y 2.3 %, siguen
a Bogota en cuando a la participacién en el total de matriculados existentes en la UNAL. Finalmente,
las Sedes de Presencia Nacional® SPN de la UNAL; es decir, Tumaco, Amazonia, Orinoquia y Caribe,

°® ELnumero de matriculados en las SPN corresponde a los estudiantes de pregrado que se encuentran en la
fase inicial de formacion en el marco del programa PEAMA, asi como los matriculados en los programas de

postgrado de las sedes Caribe y Amazonia.



Pagina 17 de 92

reptresentan, cada una de ellas, menos del 1 % de la participacidon de la matricula en la Universidad
Nacional de Colombia.

Gréfico 23.

Distnbucion porcentaje de matriculados en la UNAL por sedes, periodo 2023-2
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Grafico 24.

Evolucion total de matriculados en PREGRADO de la UNAL por estrato
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La composicién de la matricula de pregrado™ en la UNAL, segln el estrato socioecondmico de los
estudiantes y como se muestra en el Grafico 25, ha cambiado de manera importante durante los
ultimos 15 afnos. Por ejemplo, el total de estudiantes matriculados en el primer semestre del afio
2009 pertenecientes al estrato 1 correspondia al 6.7 % de la matricula en dicho afio y hoy, esta cifra,
asciende aun 19.7 % de matriculados pertenecientes al estrato 1 en la UNAL. De igual forma, de un
34% de matriculados pertenecientes al estrato 2 en el afio 2009, se ascendié a un 38 % de
matriculados pertecienets a esteestrato en el segundo semestre del afio 2023. De este modo, en el
segundo semestre del afo 2023 y como se ilustra en el Grafico 25, por cada 100 estudiantes
matriculados en la UNAL a nivel de pregrado, veinte (20) son de estro 1, treinta y ocho (38) son de
estrato 2, treintay dos (32) son de estrato 3, nueve (9) son de estratos iguales o superiores al 4y uno
(1) no tiene definido o especificado su estrato socioecondémico.

Grafico 25.

Distribucion porcentaje de matriculados en PREGRADO en la UNAL por estrato,
periodo 2023-2.
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» Graduados

Durante los ultimos 15 anos la Universidad Nacional de Colombia ha entregado a la sociedad un
total de 133.665 graduados en sus diferentes niveles de formacién. El total de graduados en la
Universidad por periodo académico, como se muestra en el Grafico 26 y salvo la atipicidad que se
presenté durante los afios de pandemia, se ha mantenido relativamente estable alrededor de los 5
graduados por periodo académico.

% La UNAL, a la fecha, no cuenta con informacion precisa sobre el estrato socioeconémico de los estudiantes
matriculados a nivel de postgrado. Por lo anterior, esta seccidn, presenta informacion Unicamente relacionada
con los estudiantes matriculados en este nivel de formacién.



Pagina 19 de 92

Grafico 26.
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La participaciéon de estudiantes graduados a nivel de postgrado respecto de los de pregrado, aunque
se ha estabilizado durante los ultimos 2 afios, ha aumentado si se compara con la alcanzada en el
primer periodo del afo 2009. En efecto, como lo expone el Grafico 27, en el primer semestre del aho
2009 el 30 % de los graduados correspondié al nivel de postgrado y, para el segundo semestre del
aho 2023, la proporcién de graduados a nivel de postgrado se incrementd a un 38 % de participacion
en el total de graduados de la UNAL.

Gréfico 27.
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El nimero de graduados en la Universidad segun el nivel de formacion y como se observa en el
Grafico 28, se ha mantenido relativamente estable durante los ultimos 15 afios. Para el segundo
semestre del afo 2023, el 62 % (2.829) de los graduados de la UNAL correspondié al nivel de
pregrado, el 17.6 % (801) correspondi6 al nivel de especializacion, el 15.7 % (713) correspondio al
nivel de maestria, el 3 % (138) correspondié al nivel de espacialidades médicay, finalmente, el 1.6
% (73 graduados) correspondié al nivel de doctorado.

Grafico 28.
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Gréfico 29.

Evolucion total de graduados en la UNAL por sedes
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El numero de graduados en la UNAL por sedes, como se observa en el Grafico 29, guarda
correspondencia con el total de aspirantes, admitidos y matriculados por sedes. En efecto, la Sede
Bogota relne la mayor cantidad de graduados seguida de las sedes Medellin, Manizales y Palmira.
De hecho, para los ultimos tres periodos de graduacion en la UNAL (anos 2023 y 2024), como se
muestra en el Grafico 30, la Sede Bogota congrega el 61.5 % del total de graduados en la UNAL, la
Sede Medellin el 20.3 %, la Sede Manizales el 11.3 %, la Sede Palmira el 4 %, la Sede Orinoquia el
1.1 %, la Sede Amazonia el 0.7 %, la Sede Tumaco el 0.3 % y la Sede Caribe el 0.2 % del total de
graduados que ha tenido la universidad durante el Ultimo afio y medio.

Grafico 30.

Distribucion porcentaje de graduados en la UNAL por sedes de admisian,
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Como se mostré previamente y aunque las Sedes de Presencia Nacional SPN de la Universidad
presentan una baja participacion dentro del total de graduados en la UNAL, estas han incrementado
de manera significativa la cantidad de aspirantes, admitidos y matriculados, hecho que se refleja en
un crecimiento importante en la actualidad y un posible crecimiento significativo en la cantidad de
graduados de la UNAL que fueron y seran admitidos a través de estas sedes.

La tendencia hacia el crecimiento del total de graduados admitidos a través de las SPN de la UNAL
se evidencia en el Grafico 31 en donde se muestra que, por ejemplo, la totalidad de las SPN
(Amazonia, Caribe, Amazonia y Tumaco) han incrementado de manera importante la cantidad de
estudiantes graduados durante los ultimos afios. De hecho, de aproximadamente 15 graduados por
periodo en los afios iguales o anteriores al 2015, se paso6 a 128 estudiantes graduados en el primer
semestre del ano 2024 y que fueron admitidos a través de las SPN (Amazonia 34, Caribe 15,
Orinoquia 57 y Tumaco 22).
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Grafico 31.

Evolucion total de graduados en la UNAL por sedes
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La evolucién de estudiantes graduados en pregrado en la UNAL segun la composicion de estratos
econdmicos de los hogares de las familias ha cambiado de manera importante durante los ultimos
15 anos. De un 4.4 % de graduados en pregrado pertenecientes al estrato 1 en el primer periodo del
afo 2009, se paso a un 11.8 % de graduados del estrato 1 en el primer semestre del ano 2024, asi
mismo, de un 26 % de graduados en pregrado pertenecientes al estrato 2 en el primer periodo del
afo 2009, se paso6 a un 36 % de graduados del estrato 2 en el primer semestre del afio 2024. En
conclusidn, en la actualidad, de cada 100 graduados de pregrado en la UNAL, 48 provienen de un
estrato socioecondmica igual o inferior al 2.

Grafico 32.
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Al analizar la cantidad de graduados en la Universidad Nacional de Colombia durante los ultimos 3
periodos de graduacién, como se muestra en el Grafico 33, se tiene que: el 11.2 % pertenecia al
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estrato 1, el 36 % al estrato 2, el 37.5 % al estrato 3,el 11.2 % al estrato 4, el 2.4 % al estrato 5y el 0.7
% al estrato 6.

Grafico 33.

Distribucion porcentaje de graduados en PREGRADO en la UNAL por estrato,
periodos 2023 y 2024-1
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» Docentes de Carrera

El aumento en la cobertura de estudiantes matriculados en la Universidad Nacional de Colombia -
UNAL durante las ultimas décadas, asi como el crecimiento significativo observado en diferentes
indicadores de algunas de nuestras sedes, por ejemplo, no se corresponde, como se vera a
continuacién, con un aumento en las capacidades institucionales a nivel del talento humano de
base requerido para enfrentar los retos que demanda el presente institucional.

La evolucion del total de docentes de carrera en la UNAL, como se muestra en el Grafico 34, se ha
mantenido constante durante los Ultimos 15 afios e incluso esta tendencia se ha mantenido estable
a lo largo de los afios que han transcurrido en el nuevo siglo. De 2940 docentes de carrera que
conformaban la planta académica de base en el afio 2008, se ascendié a 3019" docentes
vinculados con la Universidad en el primer semestre del afio 2024.

" El pequefio crecimiento observado en el total de docentes de carrera de la UNAL durante los ultimos 15
afios, en buena medida, se debe mas a ajustes en las tipologias de vinculacién de estos en las diferentes
unidades académicas, que a una apuesta estatal real por el aumento de la planta académica de base de esta
institucion.
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Grafico 34.

Evolucion total de docentes de carrera en la UNAL
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La Sede Bogota, al igual que el comportamiento observado en otras estadisticas presentadas a lo
largo de este documento, congrega la mayor cantidad de docentes de carrera (ver Grafico 35). Asi
mismo, las sedes Medellin, Manizales y Palmira, siguen a la Sede Bogotd en cuanto al total de
docentes vinculados a las mismas. Las Sedes de Presencia Nacional — SPN, como es de esperar,
congregan un bajo numero de docentes de carrera y llama la atencidn que, a la fecha, la Sede
Tumaco de la UNAL no tiene asociado/vinculado ningun docente de carrera.

Gréfico 35.
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Con corte al primer semestre del ano 2024, como se muestra en el Grafico 36, el 66.3 % (2003
docentes) de los docentes de carrera de la UNAL se encontraban adscritos a la Sede Bogota, el 18.2
% (550 docentes) a lase Sede Medellin, el 8.8 % (265 docentes) a la Sede Manizales, el 3.8 % (114
docentes) a la Sede Palmira, el 1.8 % (55 docentes) a la Sede La Paz, el 0.4 % (13 docentes) a la Sede
Amazonia, el 0.3 % (10 docentes) a la Sede Caribe y, finalmente, el 0.3 % (9 docentes) a la Sede
Orinoquia.

Grafico 36.

Distribucidn porcentaje docentes de carrera en la UNAL por sedes,
penodo 2024-1
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Uno de los cambios mas significativos que han experimentado los docentes de carrera de la
Universidad Nacional de Colombia durante los ultimos afos es el comportamiento relacionado con
sus edades: la poblacién de docentes de carrera de la UNAL haincrementado de manera importante
sus edades medias a lo largo de los ultimos 15 afios. De hecho, como lo expone el Grafico 37, de un
10.9 % (319) de docentes que tenian una edad igual o superior a los 60 afios en el afio 2008, se paso
a un 33 % (996) de docentes de carrera con 60 o0 mas afos en el primer semestre del aflo 2024. En
contraste'?, de un 19.3 % (568) docentes de carrera que tenian una edad comprendida entre los 30
y los 39 afios en el afio 2008, se pasé a un 7.6 % (230) de docentes con una edad contenida en este
rango de edades.

El crecimiento en la edad promedio de los docentes de carrera de la institucién, que se ha
presentado de manera importante durante los uUltimos anos, trae consigo importantes retos entre
los que se destaca un relevo generacional potencial venidero en préximos afos, asi como una
ampliacion en la distancia entre las edades medias de los profesores respecto de la de los
estudiantes hecho que podria modificar las practicas pedagégicas actuales, por ejemplo.

2 La poblacion de docentes de carrera con una edad inferior a los 30 afios en la UNAL es practicamente
inexistente en la actualidad. En el afio 2008, 22 docentes de carrera tenian una edad inferior a los 30 afiosy,
para el primer periodo del afio 2024, esta cifra se redujo a 2.
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Gréafico 37.
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Para el primer semestre del afio 2024, como se muestra en el diagrama de barras del Grafico 38, el
0.1 % de los docentes de carrera de la UNAL tenia 29 anos o menos, el 7.6 % tenia entre 30 y 39 anos,
el 26.4 % tenia entre 40 y 49 afios, el 32.9 % tenia entre 50 y 59 anos y el 33 % de los docentes de
carrera de la UNAL tenia 60 o mas afos.

Grafico 38.

Distribucion porcentaje docentes de carrera en la UMNAL por grupos etarios,
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» Funcionarios de Carrera

El estancamiento observado en el nimero de docentes de carrera de la Universidad durante las
ultimas décadas y que se presentod lineas atras también se refleja, de manera semejante, en el
crecimiento que se ha dado en el numero de funcionarios de carrera. El Grafico 39, muestra una
linea con poca pendiente (préxima a cero) en la evolucion del total de funcionarios administrativos
de carrera con los que cuenta actualmente la UNAL. De 2.872 funcionarios que conformaban la
planta administrativa de la UNAL en el afio 2008, se paso a 2.863 funcionarios en el primer semestre
del afio 2024.

Gréfico 39.
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Gréfico 40.
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Manteniendo el comportamiento histérico que tiene la informacion estadistica de la UNAL entre sus
9 sedes, la Sede Bogota, seguida de las sedes Medellin, Manizales y Palmira, congregan la mayor
cantidad de funcionarios administrativos. Por su parte, como se muestra en el Grafico 40, las Sedes
de Presencia Nacional SPN, sumadas a la Sede La Paz, relinen la menor cantidad de funcionarios
administrativos de carrera. Con corte al primer semestre del ano 2024, como se ilustra en el Grafico
41, el 52.7 % (1.508) de los funcionarios administrativos de carrera se encontraban adscritos a la
Sede Bogota, el 20.3 % (582) a la Sede Medellin, el 10.4 % (298) se encontraban adscrito al Nivel
Nacional de la UNAL, el 7 % (200) a la Sede Manizales, el 6.8 % (196) a la Sede Palmira, el 1.4 % (39)
ala Sede LaPaz, el 0.5 % (15) a la Sede Amazonia, el 0.5 % (13) a la Sede Orinoquia, el 0.3% (8) a la
Sede Caribey el 0.1 % (4) a la Sede Tumaco.

Grafico 41.
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La edad promedio de los funcionarios administrativos de carrera de la UNAL, al igual que la de los
docentes, se ha incrementado a lo largo de los ultimos anos, pero, en esta poblacion, los aumentos
son mas moderados en términos absolutos que en el caso de la poblacion de docentes de carrera.
El Grafico 43 nos permite evidenciar que, por ejemplo, de un 27 % (771) de funcionarios que tenian
una edad comprendida entre los 30 y los 39 afios en el afio 2008, se pasé a un 17 % (495) de
funcionarios que se ubicaban en este rango de edad en el primer semestre del afio 2024. Asi mismo,
de un 0.5 % (13) de funcionarios que tenian una edad igual o superior a los 60 afios en el ano 2008,
se paso a un 19 % (546) de funcionarios que tienen 60 o mas afos al primer semestre del afio 2024.

El aumento significativos que han experimentado las edades promedio de los docentes y
funcionarios de carrera de la UNAL, ademas de implicar importantes retos a nivel académico y
pedagdgico, tendran/tienen un impacto significativo en la demanda de servicios de salud como, por
ejemplo, los de Unisalud, los cuales pueden estar experimentando o posiblemente van a
experimentar un aumento significativo en las demandas de servicios, hechos que puede poner en
riesgo su sostenibilidad financiera, asi como la calidad del servicio prestado.

Grafico 43.

Distribucion porcentaje funcionarios administrativos en la UNAL por grupos etarios,
periodo 2024-1
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Con corte al primer semestre del ano 2024, como se muestra en el Grafico 43, el 2.5 % de los
funcionarios de carrera de la UNAL tiene una edad igual o inferior a los 29 afos, el 17.3 % una edad
ubicada entre los 30y los 39 afos, el 26.8 % una edad ubicada entre los 40y los 49 afios, el 34 % una
edad ubicada entre los 50 y los 59 afios y, finalmente, el 19 % de los funcionarios de carrera de la
UNAL tienen una edad igual o superior a los 60 afos.
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GENERO, DISCAPACIDAD, INCLUSION (PAES, PEAMA y PAET) Y PERSPECTIVA TERRITORIAL

La Universidad Nacional de Colombia-UNAL, a los largo de su historia, se ha caracterizado por ser
una institucién pionera en la implementacion de politicas, programas y acciones orientadas a la
inclusién de poblaciones minoritarias o en situacion de discapacidad, la ejecucién de acciones
afirmativas, el reconocimiento de las desigualdades geograficas y sociales que existen a lo largo y
ancho del territorio nacional y que indicen en el acceso a la educacidn superior de los jovenes
colombianos, asi como un énfasis y promocion de los enfoques diferenciales, entre otros aspectos
que atafien a una institucion de educacion superior publica y de caracter nacional como lo es la
UNAL.

Esta seccidn contiene informacion estadistica relacionada con el aporte y los retos que la UNAL
enfrenta por su apuesta decidida por la implementacion de politicas y programas orientados a la
nivelacion de las desigualdades existentes en los miembros de la comunidad universitaria segun el
sexo bioldgico, la presencia e inclusién de poblaciones en situacion de discapacidad, la apuesta
institucional por la inclusion de jévenes colombianos pertenecientes a las minorias que conforman
la nacidn, la apuesta por llevar educacién de calidad a regiones apartadas de los grandes centros
urbanos, entre otros retos que enfrenta la sociedad colombiana y que espera que la UNAL dé
ejemplo sobre los cédmo estos pueden ser abordados.

> Sexo/Género™

Grafico 44.
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3 La UNAL, en la actualidad, es reconocida como una institucién lider en el pais en el desarrollo académicoy
asesoria para la implementacion de politica publica orientada a la perspectiva de género. No obstante, estos
desarrollos académicos, asi como las orientaciones en materia de politica publica, no han logrado permear la
realidad de los sistemas de informacién internos hecho que, a la fecha, no le permiten a la institucién contar
con informacidn estadistica sobre el comportamiento de la categoria género entre los miembros que hacen
parte de la comunidad universitaria. Por lo anterior, este apartado, se concentra en un analisis cuantitativo del
comportamiento del “sexo” biolégico de los miembros que hacen parte de la institucion.
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El Grafico 44 ilustra la participacion de hombres y de mujeres en los Ultimos 16 afos dentro del total
de aspirantes a la UNAL. Como se evidencia en este Grafico, del total de aspirantes que deseaban
cursar estudios superiores en esta institucion, practicamente el 50 % eran hombres™y el otro 50 %
eran mujeres’®. En contraste, como se muestra en el Grafico 45, la participacion paritaria observada
entre hombres y mujeres a nivel de aspirantes se desdibuja en la poblacion de admitidos donde la
balanza se inclina en favor de los hombres. En el periodo 2008-1, el 62 % (4.735) de los admitidos a
la UNAL fueron hombres y el 38 % (2.899) fueron mujeres; diez y seis afos después, en el primer
semestre del afio 2024, el 57 % (5.154) de los admitidos fueron hombres y el 43 % (3.903) fueron
mujeres lo que se traduce en unareduccién del 5 % en la brecha existente entre hombres y mujeres
admitidas a la UNAL en una décaday media.

En conclusidn, en la UNAL, desde hace mas de 15 anos, existe una participacion “igualitaria” entre
hombres y mujeres a nivel de la aspiracién; no obstante, esta igualdad se desnivela en favor de los
hombres admitidos respecto de las mujeres admitidas, aunque la brecha existente se ha venido
reduciendo a lo largo de los ultimos anos. Qué explica que los hombres tengan una mayor
probabilidad de admisiéon en la UNAL que sus pares mujeres, es un debate aun abierto, asi como la
discusioén sobre la implementacidon o no de acciones a nivel institucional en pro de para garantizar
una admision paritaria.
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El diferencial histérico observado de una mayor proporcién de hombres admitidos a la Universidad
Nacional de Colombiarespecto de las mujeres, como es de esperar, se traduce en un diferencial por

4 Desde el primer semestre del afio 2023, los aspirantes a la UNAL tienen la posibilidad de manifestar si se
pertenece a una poblacién transgénero o de tipo no binario. En estos tres periodos de medicién, 70 aspirantes
manifestaron ser transgénero y 68 pertenecer a una poblacién no binaria.

s Durante los periodos que comprendieron la pandemia en el territorio nacional, como se muestra en el
Grafico 44, hubo un leve aumento de la proporcién de mujeres aspirantes a la UNAL versus la proporcién de
hombres aspirantes.
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sexo en las poblaciones de matriculados a nivel institucional. La grafica 46, por ejemplo, nos
muestra que durante los ultimos 15 afios la diferencia en las proporciones de matriculados entre
hombres y mujeres era menor en el afio 2009, aumento en favor de los hombres hacia el afio 2015y,
en los ultimos anos, se ha reducido, pero aun es favorable al hombre. En el periodo 2009-1 la
proporcion de hombres matriculados en la UNAL era del 60.5 % (27.359 estudiantes), en el periodo
2015-2 la proporciéon de hombres matriculados aumenté a un 63.8 % (33.619 estudiantes) y, para el
segundo semestre del ano 2023, la proporcién de hombres matriculados se redujo a un 59.6 %
(33.159 estudiantes). Actualmente, por cada 100 estudiantes matriculados en la UNAL, se espera
que 60 sean hombres y 40 sean mujeres.

Grafico 46.
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La brecha observada entre la cantidad de hombres matriculados en la Universidad respecto de la
cantidad de mujeres matriculados es mas amplia en la poblacién de pregrado. En contraste, como
lo muestra el Grafico 47, esta se reduce en la poblacion de postgrado, aunque aun continta siendo
favorable a los hombres. En el primer semestre del afio 2009, del total de estudiante matriculados
en postgrado en la institucion, el 57.6 % (3.532) eran hombresy el 42.4 % (2.603) mujeres; de manera
semejante, para el segundo semestre del afio 2023, del total de estudiantes matriculados, en la
Universidad, el 56. 8 % (4.040) eran hombres 'y el 43.2 % (3.075) mujeres.
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Grafico 47.
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Una breve exploracioén a nivel de las subpoblaciones que hacen parte de la poblacién de estudiantes
matriculados a nivel de pregrado en la UNAL nos permite evidencia que, por ejemplo y como se
muestra en el Grafico 48, los estudiantes matriculados que se inscribieron y fueron admitidos de
manera especial a través de los programas PAES'® y PEAMA", han reducido de manera importante
la diferencia histodrica existente entre hombres y mujeres. Para el primer semestre del afio 2009, el
40.5 % de la poblacidn estudiantil PAES y PEAMA eran mujeres y, para el segundo semestre del afio
2023, la tasa de participacion de la mujer en estos programas aumentoé a un 45.9 %.

Grafico 48.
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Como consecuencia de una mayor probabilidad de admision en la UNAL de los hombres y de una
mayor participacion de estos a nivel de la poblacion de matriculados, la tasa de graduacién en la
institucion es favorable a estos respecto de la mujer, aunque el diferencial se reduce levemente,
hecho que nos permite inferir que los hombres matriculados en la institucion posiblemente tienen
mayores tasas de desercion que sus pares mujeres. Para el primer semestre del afio 2024, como se
muestra en el Grafico 49, el 42.6 % (1.941) de la poblacion graduada fueron mujeres y el 57.4 %
(2.613) fueron hombres.

Grafico 49.
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La poblacion de la Universidad Nacional de Colombia, que histéricamente ha presentado los
mayores niveles de desigualdad entre hombres y mujeres, es la académica. De hecho, como lo
expone el Grafico 50, para el afno 2009, el 71.3 % (2.096) de los docentes de carrera de la UNAL eran
hombresy el 28.7 % (844) eran mujeres; quince afnos después, en el primer semestre del afio 2024,
el 69.3 % (2.091) de los docentes de carrera de la UNAL son hombresy el 30.7 % (928) son mujeres.
En conclusién, durante los ultimos 15 afios, en la Universidad Nacional de Colombia, la brecha entre
hombres y mujeres docentes, ademas de ser significativa en favor de los hombres, se ha mantenido
practicamente “constante” con una reduccién en el diferencial porcentual de un 2 % si se compara
la proporcién de hombres y mujeres docentes existente en el ano 2008 con la existente en el primer
semestre del afio 20248,

8 Aunque en este documento no se reporta la proporcién de hombres y mujeres clasificadas como
investigadores o investigadoras por parte del Ministerio de Ciencia y Tecnologia, las proporciones alli, ademas
de desigual, es altamente favorables a los docentes/investigadores hombres.
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Grafico 50.
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Grafico 51.

Evoluciéon porcentaje de administrativos de carrera en la UNAL por género
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Caso contrario a lo que ocurre con el estamento docente de la UNAL, el estamento administrativo
de carrera, entre todas las poblaciones que hacen parte de la comunidad universitaria, es el
estamento que presenta la menor desigualdad en términos proporcionales respecto del sexo
bioldgico de los mismos e incluso, esta es la Unica poblacion de la UNAL, en donde la participacion
de la mujer es levemente superior respecto de la de los hombres.
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Para el ano 2008, por ejemplo, del total de funcionarios administrativos y funcionarias
administrativas de carrera, el 53.3 % (1.531) eran mujeres y el 46.7 % (1.341) eran hombres; quince
afos después, en el primer semestre del afio 2024, el 52 % (1.490) de los integrantes del estamento
administrativo de carrera son mujeresy el 48 % (1.373) son hombres.

Grafico 52.
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Llama la atencidon, como lo muestra el Grafico 52, el comportamiento altamente desigual observado
en la participacion porcentual entre hombres y mujeres del estamento administrativo ubicados en
el Nivel Nacional de la institucién. Para el primer semestre del afio 2024, en el Nivel Nacional de la
Universidad Nacional de Colombia, el 61.7 % (184) de los integrantes del estamento administrativo
de carrera son mujeresy el 38.3 % (114) son hombres.

» Discapacidad

Aunque existen importantes avances a nivel conceptual y de politicas en materia de discapacidad
en la UNAL, estas no necesariamente se han traducido en accionesy registros reales en los diversos
sistemas de informacién, asi como en una interoperabilidad efectiva entre los diversos sistemas
cuando informacién de este tipo ha estado o esta disponible. Por lo anterior, este documento sélo
incluye cifras a nivel de discapacidad para los estudiantes aspirantes y los admitidos a la
Universidad. A la fecha, no existe informacién cuantitativa recurrente, precisa, estandarizada,
gobernada y centralizada sobre discapacidad en las poblaciones de matriculados, graduados,
egresados, docentes, funcionarios, entre otras poblaciones de interés institucional.

La prevalencia de aspirantes a cursar estudios de educacion superior en la Universidad Nacional de
Colombia en situacion de discapacidad, como se muestra en el Grafico 53, es “baja”. De hecho, para
el primer semestre del afo 2024, del total de aspirantes a la instituciéon (60.298), el 1 % (611)
manifesté encontrarse en situacién de discapacidad.
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Gréfico 53.
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La “baja” prevalencia de aspirantes a la institucion que manifestaron presentar algun tipo de
discapacidad en comparacion con aquellos que no presentan esta condicidon y que se ilustra en la
Figura 53 no permite, por ejemplo, ver si su tendencia ha crecido, se ha mantenido o ha decrecido.
El Grafico 54, evidencia de manera clara un crecimiento significativo, en especial durante los ultimos
5 afos, en el numero de aspirantes a la instituciéon que han manifestado tener algun grado de
discapacidad. De 109 aspirantes en situacién de discapacidad percibida en el primer semestre del
ano 2019, se ascendié a 611 aspirantes con tal condicién en el primer semestre del ano 2024

(crecimiento del 461 %).

Grafico 54.
Evolucion total de aspirantes a la UNAL en situacion de discapacidad =
600 -
;]
@
E 400 -
=
w
(1]
5
S 200 -
ja A A M M M A M M M M A i M
o Q'\":Zh"; Q'{":;r@' Q\“-’r;\"" Q\"‘trf'-"' Q\"r;\"' Qm"n;r('\' Qr(\:;m"' Qﬁ’n;\q Q@::-"F Q’I?::-‘b"' Q’ﬁ\::“s-rv P f;“l?"
U " - - i Mo ) ] S i i M M Ml P *al P P M i M M S M R i
Periodo
— 5i




Pagina 38 de 92

Al explorar el tipo de discapacidad percibida en los aspirantes a la UNAL se tiene que, por ejemplo,
para el primer semestre del afio 2024, como se muestra en el Grafico 55, del total de aspirantes en
situacion de discapacidad, la discapacidad visual es la condicién mas prevalente entre estos (217 -
36 %), seguida de las discapacidades motriz (172 - 28 %), psicosocial (116 - 19 %), auditiva (61 -10
%), cognitiva (44 — 7 %), asi como otros tipos de discapacidad (1, 0.2 %).

Gréfico 55.
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Guardando correspondencia con el crecimiento observado en el nimero de aspirantes a la UNAL
gque han manifestado encontrarse en situacién de discapacidad, el Grafico 56 nos muestra un
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incremento importante en el nimero de admitidos a la institucién en tal condicidn, en especial
durante los ultimos afios. De 12 aspirantes admitidos a la UNAL en situacién de discapacidad, se
ascendi6 a 63 admitidos en tal condicion en el primer semestre del afno 2024 (crecimiento del 425
%). Asi mismo, como se muestra en el Grafico 57, las discapacidades mas prevalentes en los
admitidos a la UNAL en el periodo 204-1, fueron la motriz (23) y la visual (23), seguidas de la
psicosocial (11) y la auditiva (6).

Grafico 57.
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» Inclusién (PAES, PEAMA y PAET)

La Universidad Nacional de Colombia UNAL a lo largo de la historia ha dispuesto un numero
importante de acciones orientadas a la formacion de calidad en educacién superior a través de la
inclusion principalmente de poblaciones minoritarias, en extrema pobreza o ubicadas en territorios
apartados del pais, entre otras. En la actualidad, la inclusion en la UNAL se materializa de manera
importante a través del Programa de Admision Especial - PAES, el Programa Especial de Admisiény
Movilidad Académica - PEAMA y el Programa de Admisidn Especial con Enfoque Territorial PAET'®,
principalmente.

La apuesta decidida de la UNAL por la admisién especial como mecanismo para fomentar la
inclusion de estudiantes provenientes de poblaciones minoritarias, en extrema pobreza o ubicadas
en regiones apartadas del pais, asi como la apuesta por iniciar el proceso de creacion de nuevosy
completos programas de pregrado en las Sedes de Presencia Nacionaly en algunas sedes andinas

9 El programa PAET inici6 y admitié estudiantes a través de sus modalidades a partir del primer semestre del
afo 2024.
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a través de un ejercicio de colaboracién entre estas, ha tenido un impacto importante en el
comportamiento de las cifras estudiantiles como se mostrara a lo largo de este apartado.

De un 3.5 % (2.181) de aspirantes a pregrado en la UNAL inscritos en alguna de las modalidades de
inscripciéon y admisién especial de la institucion en el primer semestre del ano 2008, se paso a un
22.3 % (13.475) de aspirantes inscritos de manera especial en el primer semestre del afio 2024, lo
que implica un crecimiento en la institucion del 518 % en el numero de inscripciones especiales a
pregrado en los ultimos 16 afios (ver graficos 58 y 59).
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Grafico 60.
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El programa de inscripcion y admision especial PAES, de mayor tradicidn histérica en la institucion,
convoca la mayor cantidad de aspirantes de pregrado inscritos a la institucién como se evidencia en
el comportamiento presentado en el Grafico 60. El programa PAET, de recién creacion, convoco una
mayor cantidad de aspirantes que el Programa PEAMA, hecho que invita a la institucidn a prestar
una fuerte atencion a la evolucién de este. De hecho, para el primer semestre del afio 2024y como
se muestra en el Grafico 61, del total de aspirantes a pregrado inscritos de manera especial en el
periodo 2024-1, el 46. 4 % lo hicieron a través del programa PAES, el 30 % a través del PAET y el 23.6
% a través de las modalidades del programa PEAMA.

Grafico 61.
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El crecimiento significativo observado en el total de inscritos a pregrado en la UNAL de manera
especial, como es de esperar, se tradujo en un crecimiento significativo en el total de admitidos a la
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institucion de manera especial. El Grafico 62 nos muestra que de 459 admitidos a la institucién de
manera especial a pregrado en el afio 2008, se pasd a un total de 2.288 admitidos de manera
especial en el primer semestre del afio 2024% (crecimiento del 400 %)

Grafico 62.
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El crecimiento significativo observado en el total de admitidos de manera especial a nivel de
pregrado en lainstitucién conlleva a que, para el primer semestre del afo 2024, como se muestra en
el Grafico 63, el 25 % de la admisién en la Universidad se da de manera especial. En la actualidad,

de cada 4 admitidos a pregrado en la UNAL, 3 lo hacen de manera regulary 1 lo hace de manera
especial.

Grafico 63.
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20 En el primer semestre del afio 2024 se presenté un aumento significativo en el total de estudiantes admitidos
de manera especial en la institucion como consecuencia de la puesta en funcionamiento del Programa de
Admisién Especial con Enfoque Territorial — PAET.
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El aumento significativo observado en el total de admitidos de manera especial en el primer
semestre del afno 2024 en la UNAL se explica, en buena medida, por la puesta en funcionamiento
del Programa Especial con Enfoque Territorial — PAET en 7 de las 9 sedes de la institucion. En este
sentido y como se muestra en el Grafico 64, del total de estudiantes admitidos de manera especial
en pregrado a través del programa PAET, el 26.6 % lo hizo a través de la Sede Orinoquia, el 21.6 % a
través de la Sede Amazonia, el 18.9 % a través de la Sede Tumaco, el 11.2 % a través de la Sede
Caribe, el 11.2 % a través de la Sede Medellin, el 10.2 % a través de la Sede Manizales. EL 8.4 % a
través de la Sede Palmiray el 2.9 % a través de la Sede Tumaco.

Elimpacto significativo que trae el programa PAET, especialmente en las Sedes Orinoquia, Amazonia
y Tumaco, sumado a la existencia del programa PEAMA en estas, demanda de la institucién una
especial atencion a su desarrollo en razén a la “débil” capacidad que aun persiste en estas sedes
para la garantia de una formacioén profesional de calidad, como ha sido la tradicion en esta
institucion.

Grafico 64.
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El aumento significativo observado en la cantidad de aspirantes y de admitidos a pregrado a través
de las diversas modalidades de admision especial ofrecidas por la UNAL trae, como consecuencia
natural, un aumento significativo en la cantidad de estudiantes matriculados en pregrado admitidos
de manera especial en la UNAL. De hecho, como lo muestra en el Grafico 65, de una participacion
del 4.4 % (1.982) de estudiantes matriculados y admitidos de manera especial en la institucion, se
pasé a una participaciéon del 14 % (7.859) y con tendencia al alza en el total de estudiantes
matriculados en la instituciéon y admitidos a esta de manera especial.

Los retos que enfrenta la Universidad Nacional de Colombia para garantizar formacidén de calidad a
los estudiantes admitidos de manera especial, dadas sus caracteristicas socioecondmicas, sus
lugares de ubicacién y el mecanismo de admisién empleado, son multiples y, entre ellos,
sobresaldréa un crecimiento importante en la demanda de servicios de acompafiamiento
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académico, asi como un crecimiento potencial en la demanda de servicios de bienestar
universitario, entre otros frentes de accidn institucional que pueden verse convocados.

Grafico 65.
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El total de estudiantes matriculados y admitidos a la Universidad a través del Programa PAES, que
histéricamente habian superado al total de matriculados y admitidos a través del Programa PEAMA,
se vio superado por este a partir del primer semestre del afio 2021. De hecho, como se muestra en
el Gréfico 66, del total de estudiantes matriculados en pregrado en la UNAL y admitidos a través de
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las diferentes modalidades de los programas PAES y PEAMA, en el segundo semestre del afio 2023,
el 53.3 % correspondia al programa PEAMA (4.192 estudiantes) y el 46.7 % al programa PAES (3.667).

El Gréafico 67 ilustra, para el segundo semestre del afio 2024, la distribucién de estudiantes
matriculados en pregrado en la UNAL y que fueron admitidos a través de las diversas modalidades
del programa PAES. Las victimas del conflicto armado interno que ha sufrido el pais junto con los
estudiantes provenientes de comunidades indigenas, congregan la mayor participacién de los
estudiantes matriculados y admitidos de manera especial a través del programa PAES en la
Universidad; en contraste, los estudiantes provenientes de poblaciones afrocolombianas,
palenqueras y raizales, sumado al de los estudiantes matriculados y admitidos por ser mejores
bachilleres del pais o por ser mejores bachilleres de municipios pobres, agrupan la menor
proporcién de estudiantes matriculados en la UNAL y admitidos a través del programa PAES.

Grafico 67.
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El Grafico 68 ilustra la distribucidn de estudiantes matriculados de pregrado en la UNAL y admitidos
de manera especial a través de las diferentes ubicaciones del programa PEAMA. La sede Orinoquia,
con un 41 % del total de estudiantes matriculados de pregrado?' y admitidos a través de esta
modalidad de admisidn especial, congrega la mayor participacion de estudiantes matriculados en
la UNAL y admitidos a través de esta apuesta institucional. Los programas PEAMA-Tumaco (26 %),
PEAMA-Amazonia (21 %), PEAMA Caribe (6.6 %) y PEAMA -Sede Bogota-Sumapaz (4.8 %), en su
orden, siguen a la Sede Orinoquia en cuanto a la participacion en la matricula de pregrado de los
estudiantes admitidos bajo esta modalidad de formacién. Las modalidades del programa PEAMA de

21 El total de estudiantes matriculados en pregrado y admitidos a través del Programa PEAMA incluye tanto a
los estudiantes que se encuentran en su fase inicial de formacién en la sede de origen (Caribe, Amazonia,
Orinoquia, Tumaco y Sumapaz-Bogota), como aquellos que se encuentran matriculados en la fase de
movilidad en una de las sedes andinas de la institucion (Bogotd, Medellin, Manizales y Palmira).
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las sedes Medellin-Sinifana (0.3 %) y Manizales — Caldas (0.3 %)??, presentan la menor participacion
de los estudiantes matriculados en pregrado en la UNAL y que fueron admitidos a través de esta
modalidad especial de admisidn institucional.

Grafico 68.
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» Perspectiva territorial

Una de las muchas caracteristicas que define una universidad de caracter publico y nacional, como
es la Universidad Nacional de Colombia, es su capacidad para atraer, admitir, matricular y graduar
estudiantes de la mayor parte de las divisiones politicas y administrativas que conforman el territorio
nacional; de no ser asi, el titulo/rétulo nacional podria ser sujeto de discusién por parte de la
sociedad colombiana a la cual nos debemos.

El mapa presentado en el Grafico 69 muestra la cantidad de aspirantes a la Universidad Nacional de
Colombia, en el primer semestre delafio 2024, segun los municipios de procedencia de estos. Como
se puede ver en este mapa, la UNAL convoca a aspirantes de la mayoria de los municipios que
conforman la geografia nacional. De hecho, para el primer semestre del aho 2024, en la Universidad
hubo por lo menos un aspirante de 912 municipios del pais; es decir, esta institucién atrajo en este

22 Las modalidades del Programa PEAMA adscritas a las sedes Medellin y Manizales, desde su creacidn, sélo
han tenido una cohorte de convocatoriay admisién a la Universidad. Lo anterior explica la baja participacién
de estas sedes dentro del total de estudiantes admitidos y matriculados en la instituciéon y que fueron
admitidos a través del programa PEAMA en el segundo semestre del afio 2023.
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periodo a aspirantes provenientes del 81 % de los municipios?® que conforman la nacion
colombiana.

Grafico 69.
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28 En Colombia, existen 1103 municipios y 20 corregimientos departamentales; es decir, el territorio
colombiano esta conformado por 1123 divisiones politicas y administrativas.
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Guardando correspondencia con la cantidad de aspirantes a la UNAL segun los municipios de
procedencia/residencia de estos, el Grafico 70 ilustra la cantidad de estudiantes matriculados en la
institucion durante el segundo semestre del afio 2023 segun los municipios de procedencia de
estos. En el segundo semestre del afio 2023, en la Universidad Nacional de Colombia, existian
estudiantes matriculados que provenian del 78 % de los municipios que conforman el territorio
nacional.

Gréfico 70.
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Una de las apuestas diferenciadoras de la UNAL, como se mostro previamente, es su apuesta por la
inclusién en la educacién superior de jévenes pertenecientes a poblaciones minoritarias, en
situacion de discapacidad o ubicadas en las regiones o municipios alejados de los grandes centros
urbanos. El Grafico 71, por ejemplo, ilustra los municipios de procedencia de los estudiantes
matriculados en el segundo semestre del ano 2023 en los programas de pregrado de la instituciony
que fueron admitidos de manera especial a través de las diferentes modalidades que hacen parte
del Programa PAES. Como se puede observar en este mapa, esta institucion incluye a estudiantes
pertenecientes a minorias poblacionales ubicadas en la mayor parte del territorio nacional®.

Grafico 71.
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2 En el segundo semestre del afio 2023, los estudiantes de pregrado matriculados en la Universidad y
admitidos de manera especial a través del Programa de Admision Especial — PAES, provenian de 440
municipios del territorio nacional.
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De la misma manera que lo ocurrido en el caso de los estudiantes admitidos a la Universidad a través
del Programa PAES, el Grafico 72 presenta los municipios de origen/procedencia de los estudiantes
de pregrado matriculados en la institucion, en el segundo semestre del afio 2023, y que fueron
admitidos de manera especial a través de las diferentes modalidades del programa PEAMA.

Alanalizar el comportamiento de los municipios de procedencia de los estudiantes matriculados en
la UNAL Yy que fueron admitidos a través del Programa PEAMA se observa, en primer lugar, una clara
focalizacion y orientacién de este programa hacia los municipios ubicados en los llanos orientales,
el sur del pais, el suroccidente y el caribe colombiano, en especial el archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina, lugares apartados de los principales centros urbanos y con
importantes restos sociales, culturales, econdmicos y de seguridad para su juventud.

Grafico 72.
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ALGUNOS RASGOS SOBRE LA CALIDAD INSTITUCIONAL

La Universidad Nacional de Colombia es sindnimo de calidad en el contexto de la educacién
superior en Colombia y es un referente de excelencia en el ambito internacional en generaly en el
latinoamericano en particular. A continuacién, se presentan ciertos rasgos que ilustran algunos
porqués de la calidad existente, asi como algunos retos que la institucion enfrenta para sostenery
mejorar la reputacion alcanzada. Especificamente, se presenta informaciéon cuantitativa
relacionada con los niveles de acreditacion institucional y de programas académicos alcanzados,
la razén de estudiantes por docentes de carrera, la cualificaciéon del personal docente y
administrativo, los puntajes medios en el examen de admisién de aspirantes y de admitidos a la
institucion, los resultados obtenidos por los estudiantes de la UNAL en las pruebas Saber Pro, el
rango salarial de los egresados de la institucion y, finalmente, las ubicaciones alcanzadas por la
Universidad en algunos rankings universitarios?.

» Acreditacion institucional y de programas

En el afho 2021, mediante Resolucion 015859, el Ministerio de Educacién Nacional (MEN) renové la
acreditacion institucional en alta calidad en la modalidad Multicampus a la Universidad Nacional
de Colombia (UNAL), la cual incluye las sedes de Bogotd, Palmira, Manizales, Medellin, Amazonia,
Orinoquia, Tumaco, La Paz y Caribe. Este reconocimiento, de parte del MEN y de los pares
académicos, es una muestra mas de la confianza que se le esta dando a la institucion para que
continue cumpliendo, en calidad y cantidad, con las funciones que la sociedad le ha encomendado.

Grafico 73.
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% Desde luego, la calidad institucional, no se puede reducir exclusivamente a estas caracteristicas. No
obstante, a través de ellas, podemos acercarnos y conocer algunos rasgos actuales de la misma.
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De manera complementaria a la acreditacion institucional, existe la acreditacion de programas
académicos de pregrado y de postrado en el marco del proceso y los lineamientos definidos por el
Consejo Nacional de Acreditacion CNA. El Grafico 23 muestra la evolucion en la proporcién de
programas acreditados y no acreditados de la Universidad Nacional de Colombia durante los
ultimos 17 afios. De un 16.7 % (66) programas acreditados® de la UNAL en el afio 2008, se ascendid
aun 30.9 % () de programas acreditados en el afio 2023.

El desarrollo de lineamientos y de procesos de acreditacion a nivel de programas académicos en el
pais ha sido desigual a nivel de pregrado y de postgrado. Para el caso de los programas de pregrado,
el pais ha contado con lineamientos y procesos de acreditacion desde hace mas de 15 afos
mientras que, para el caso de postgrado, el desarrollo de lineamientos y de procesos de acreditacion
es mas reciente e incluso, en algunos tipos de formacién, el mismo no ha iniciado.

Grafico 74.
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El Grafico 74 muestra la tasa de acreditacion de los programas de pregrado en la Universidad
Nacional de Colombia. Entre el afio 2006 y el ano 2012 en la UNAL hubo un crecimiento
significativo/total en el niumero de programas académicos de pregrado acreditados al pasar de 6.4
% (6) programas acreditados en este nivel de formacién en el afio 2006 a un 98 % (92) programas
acreditados en el ano 2012. Entre el afio 2012 y 2015, mientras las acreditaciones estuvieron
vigentes, el “total” de programas de pregrado de la instituciéon mantuvo la acreditacion. Entre los
anos 2016y 2019y, en especialentreelano 2015y 2021, cuando se empezaron avencer las primeras

%6 Estas proporciones incluyen la totalidad de programas existentes en la Universidad Nacional de Colombia -
UNAL. No obstante, para que un programa pueda ser acreditado en el marco del CNA, debe cumplir un minimo
de requisitos que no todos cumplen, asi como seguir ciertos lineamientos los cuales, a hoy, no existen para
todas las modalidades de formacién como, por ejemplo, las especializaciones. Por lo anterior, las cifras
presentadas en este texto presentan algun grado de sobreestimacioén; aun asi, las mismas ofrecen un buen
grado de acercamiento a la realidad numérica de la evolucion y el estado actual de la acreditacion de
programas curriculares en la institucion.
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acreditaciones, la proporcion de programas acreditados de pregrado en la institucidon decrecio de
manera importante: de un 98 % de programas acreditados en el afio 2015, se pasé aun 75 % en el
afo 2016y a un 60 % en el afio 2021. A partir del afio 2022, parece haberse detenido el proceso de
decrecimiento en el numero de programas de pregrado acreditados en la institucidon y haber
recuperado la senda de crecimiento como lo muestra el ultimo punto del Grafico 74 en donde se
observa que el porcentaje de programas acreditados a nivel de pregrado en la UNAL crecié hasta un
73 %.

El comportamiento de la acreditacion de los programas de pregrado en la institucién muestra un
fendmeno interesante el cual merece ser tenido en cuenta en los procesos de acreditacién que
actualmente se adelantan en los programas que hacen parte de la formacion postgradual a nivel
institucional, por ejemplo. Ademas de fomentar y acompanar los procesos de acreditacion a nivel
de programas académicos, una vez se obtiene la acreditacién, es importante hacer un seguimiento
minucioso con el fin de implementar las recomendaciones dadas e iniciar, con el tiempo suficiente,
los procesos de renovacion de las acreditaciones que estan proximas avencerse con el fin de reducir
el fendmeno que se presentd a nivel de los programas de pregrado de la UNAL, durante el periodo
comprendido entre los afios 2015y 2021 (ver Grafico 74).

El Grafico 75, por su parte, ilustra la evolucién en la proporcidn de programas académicos de
postgrado?” acreditados y no acreditados en la institucién. Para el afio 2023, como se muestra en la
figura, el 19 % (70) de los programas de postgrado de la institucidon se encontraban acreditados.

Grafico 75.
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27 Como se mostro en la primera parte de este documento, la Universidad Nacional de Colombia cuenta con
un alto numero de programas de posgrado, hecho que demanda grandes esfuerzos en funcién de la
acreditacion y renovacion de estos. Por ejemplo, en el afio 2006 la UNAL contaba con 277 programas de
postgradoy, para el afo 2022, el numero habia crecido a 367.
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Los Graficos 76 a 78 muestran la evolucion en la proporcion de programas acreditados en la
Universidad Nacional de Colombia en los niveles de maestria, especialidades médicas y doctorado.
En primer lugar, como se muestra en el Grafico 76, de los 171 programas de maestria que existian en
la institucion en el afno 2023, el 25.7 % se encontraba acreditado y el restante 74.3 % no (127).

Grafico 76.
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En segundo lugar, de las 40 especialidades médicas que existian en la institucién en el afio 2023,
solo 2 (5 %) se encontraban acreditadas y 38 no (95 %). Desde luego, este nivel de formacion fue el
ultimo en tener definidos los lineamientos de acreditacion por parte del CNA hecho que explica en
parte la baja acreditacién de estos en la actualidad.

Grafico 77.
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Finalmente, a nivel de las diferentes modalidades de formacién posgradual que existen en la
Universidad, son los programas de doctorado los que han alcanzado la mayor proporcion de
acreditaciones a nivel institucional. De hecho, como se muestra en el Grafico 78, de los 70
programas de doctorado que existian en la institucidon en el ano 2023, el 34.3 % (24) de estos se
encontraban acreditadosy el 65.7 % no (46).

Grafico 78.
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» Razones estudiantes por profesor

Uno de los indicadores que se emplea con mayor frecuencia para acercarse a la medicién de la
calidad de las instituciones de educacién superior y que esta presente en las universidades de
mayor prestigio es la razéon de estudiantes por docentes. Esta seccidn, presenta la evolucion de la
razon de estudiantes por docentes de carrera® en la Universidad Nacional de Colombia a nivel
generaly para cada una de las sedes que conforman la institucion.

La Universidad Nacional de Colombia, como se muestra en el Grafico 79, presenta un total de
estudiantes matriculados por docentes de carrera entre 17 y 19%° durante los ultimos 5 afios. Es
decir, por cada 17, 18 o 19 estudiantes matriculados en la institucion, hay un docente de carrera.

2 La relacion entre docentes de carrera y estudiantes en la Universidad Nacional de Colombia esta
sobreestimada en razén a que no incluye, por ejemplo, los docentes ocasionales los cuales en la actualidad
apoyan un numero importante de cursos en la mayoria de las facultades de la institucién. Asi mismo, para
alcanzar un mayor nivel de precision en la medicién, se recomienda que la cifra se calcule en funcién de
tiempos completos equivalentes por parte de los docentes.

2 A nivel internacional, los paises que cuentan con universidades de alto prestigio cuentan con una razén de
estudiantes por docentes menor a 15.
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Grafico 79.
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Al analizar el comportamiento en la evolucion de la razén de estudiantes por profesores de carrera
en la Universidad para cada una de las sedes se encuentran algunos resultados que llaman la
atencion. En primer lugar, como se expone en el Grafico 80, la razén de estudiantes por profesor
difiere entre las sedes andinas (Bogota, Medellin, Manizales, Palmira y La Paz). La Sede Bogota
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presenta la menor razén de estudiantes por profesor -entre 15y 16 estudiantes- y la Sede Palmira®,
la mayor relacién de estudiantes por docente -entre 26 y 25 estudiantes-. Las sedes Medellin y
Manizales, conrazones respectivas de 20.6 y 22.3 estudiantes por docentes de carrera Enel segundo
semestre del afno 2023, se ubican en el segundo y tercer lugar con mayor cantidad de estudiantes
por docentes de carrera entre las sedes andinas de la institucion.

Grafico 81.
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Las Sedes de Presencia Nacional (Amazonia, Caribe, Orinoquia y Tumaco), dadas su ubicacién,
modalidad de formacién y otras realidades propias, presentan unas razones de estudiantes por
profesor de carera altamente variables.

En primer lugar, la Sede Tumaco a la fecha no cuenta con docentes de carrera hecho que impide el
calculo de este indicador; en esta sede, el proceso de formacién de los estudiantes PEAMA en fase
inicial se da con el acompafamiento de docentes de carrera de otras sedes o por medio de otras
formas de apoyo académico. En segundo lugar, la Sede Orinoquia presenta la mayor razén de
estudiantes por docentes de carrera con una cifra que se acerca a los 25 en el segundo semestre del
ano 2023 y, por su parte, las sedes Amazonia y Caribe, presentan las menores razones de
estudiantes por profesor con valores respectivos de 14y 7 estudiantes aproximadamente.

30 El Grafico 80 muestra una mayor relacion de estudiantes por docentes de carrera en la Sede La Paz. No
obstante, esta sede inicié operaciones en el segundo semestre del afio 2019 y no ha estabilizado una cifra
regular de estudiantes matriculados. Esta se alcanzara al momento que se inicie y se estabilice tanto la
graduacion como la admision.
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» Cualificacién personal docente y administrativo

La calidad en la capacidad humana disponible para adelantary acompafar el proceso de formacion
de los estudiantes de una universidad, desde luego, puede estar relacionada con la calidad de los
procesos de formacidn que estas prestan. A continuacion, se describe la evolucién y el grado de
cualificacién que han experimentado y tienen las plantas de docentes y administrativos de carrera
de la Universidad Nacional de Colombia.

En primer lugar, como se muestra en el Grafico 82, la UNAL experimento durante los ultimos 16 afos
un crecimiento significativo en la cantidad de docentes de carrera con doctorado como maximo
nivel de formacion. De un 27 % (791) de docentes de carrera con doctorado en el segundo semestre
del afo 2008, la planta de docentes de carrera de la institucién crecié a un 61.5 % (1.857) docentes
de carrera con titulo de doctorado®'.

Grafico 82.
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Para el primer semestre del afno 2024, como se muestra en el Grafico 83, del total de docentes de
carrera que conforman la planta docente, el 61.5 % tiene titulo de doctorado, el 27.9 % maestria, el
6.9 una especialidad médica y, finalmente, menos de un 5 % de los docentes de carrera de la
institucion tiene pregrado o especializaciéon como maximo nivel de formacioén.

31 La Universidad Nacional de Colombia, entre las universidades que conforman el Sistema Universitario
Estatal — SUE, es la institucién que cuenta con la mayor cantidad y proporcién de docentes de carrera con
titulo de doctorado.
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Grafico 83.
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Poseer los maximos niveles de formacion por parte de la planta docente, asi como haber obtenido
estos a nivel internacional o tener un relacionamiento mundial importante, redunda en la calidad
del desarrollo de las funciones misionales que se adelantan a diario en la Universidad Nacional de
Colombia. El Gréafico 84 presenta los paises en donde los docentes de la Universidad obtuvieron
sus maximos niveles de formacion.

Grafico 84.
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Del total de paises existentes a nivel mundial, los docentes de la UNAL se formaron en 41 de ellos
(ver Grafico 84). Colombia, con 55 % (1644) del total de docentes de carrera es el lugar en donde los
docentes de la institucidon obtuvieron su maximo nivel de Formacién. Espafna 11 % (339), Estados
Unidos 7 % (215), Brasil 6 % (169), Francia 4 % (115) y Alemania 3 % (96) y México con un 3 % (84),
son los paises en donde obtuvieron el maximo nivel de formacién aquellos docentes de la UNAL que
se formaron a nivel internacional.

Aligualque ocurre con el personal docente de una universidad, posiblemente en una menor medida,
el nivel de cualificacion del personal administrativo se convierte en un indicador de interés a la hora
de evaluar el grado de calidad de una institucion de educacion superior. El Grafico 85, presenta la
evolucion de los niveles de formacion del personal administrativo de carrera de la Universidad
Nacional de Colombia. Tener primaria 0 menos, seguido de aquellos funcionarios que cuentan con
un grado universitario, son los niveles de formacion que mayoritariamente tienen y han tenido
durante los ultimos 16 afios los funcionarios administrativos de la institucion.

Grafico 85.
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Ubicados en el primer semestre del aho 2024, como se muestra en el Grafico 86, de los 3.001
funcionarios de carrera de la UNAL que conforman la planta administrativa de la institucion, el 28 %
tiene secundaria o menos como maximo nivel de formaciéon y el 22 % y el 16 %, respectivamente,
tienen titulo de pregrado o de especializacidn. Las especialidades médicasy el titulo de doctorado®
lo tiene un bajo niumero de miembros del personal administrativo de la Universidad con una
participacion inferior al 2 %.

%2 El titulo de doctorado, en general, lo poseen docentes de carrera de la institucién que se encuentran
desempefiando labores administrativas. Es decir, aquellos que ocupan posiciones a nivel directivo dentro de
la institucion.
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Al analizar el nivel de cualificacién de los funcionarios administrativos que conforman la planta de
la UNAL, llama la atencidn el alto numero de estos con secundaria o menos (28 %), hecho que invita
a la institucion a hacer mas esfuerzos en pro de una capacidad administrativa cada vez mas
cualificada. De igual manera, llama la atencion, que aproximadamente un 49 % del personal
administrativo cuenta con estudios superiores -pregrado o mas-, hecho que también invita a la
institucion a evaluar la carrera administrativa existente en la actualidad con el fin de adaptar la
misma y extraer el mayor provecho de una capacidad administrativa altamente capacitada.

Grafico 86.
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» Puntaje admision estudiantes de pregrado de la UNAL

La Universidad Nacional de Colombia es una de las pocas instituciones de educacién superior
publicas del pais que, dada la alta cantidad de aspirantes, especialmente en el nivel de pregrado,
aplica un examen propio para la admisién de sus estudiantes. Este examen, de alto reconocimiento
a nivel nacional, evalla las competencias requeridas para que un aspirante que es admitidos a la
institucion pueda adelantar su programa académico con los mayores niveles de calidad posible. Asi
mismo, el examen de admisidn a la institucién es una prueba estandarizada que asigna a cada
aspirante, dependiendo de sus respuestas, una prueba que oscila principalmente entre los 0y los
1000 puntos con una media de 500 puntos.

El Gréafico 87 presenta, a través de diagramas de cajas, vigores o box plots, la distribucién de los
resultados obtenidos por los aspirantes a pregrado en la Universidad durante los ultimos 15 afnos.
Como se puede ver, las distribuciones observadas, salvo algunas atipicidades, presenta una
distribucion semejante a lo largo del tiempo.
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Gréfico 87.
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Las distribuciones semejantes observadas en los puntajes obtenidos en el examen de admision a
nivel general y presentados en el grafico anterior, se desdibujan a la hora de ver el comportamiento
de estos por algunas variables de interés institucional. En primer lugar, el Grafico 88, presenta la
distribucion de los puntajes de admision de los estudiantes admitidos a la institucién en el primer
periodo del afio 2024 de acuerdo con la sede de la Universidad en la que estos fueron admitidos.

Gréfico 88.
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La Sede Bogota es la sede de la Universidad con mayores puntajes obtenidos por los estudiantes
admitidos y las sedes Caribe y Tumaco®® los lugares en donde fueron admitidos en el primer
semestre del afno 2024, los estudiantes con los menores puntajes obtenidos en la prueba de
admisién. Para el periodo 20241, la mediana en el puntaje de la prueba de admision de la UNAL de
los estudiantes admitidos a Bogota fue de 672 puntos, la Sede Medellin de 584 puntos, la Sede
Manizales de 574 puntos, la Sede Palmira de 479 puntos, la Sede La Paz de 471 puntos, la Sede
Orinoquia de 489 puntos, la Sede Amazonia de 460 puntos, la Sede Tumaco de 421 puntos vy,
finalmente, los aspirantes admitidos a la Sede Caribe en el primer semestre del afio 2024 tuvieron
un mediada de 422 puntos.

Grafico 89.
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Las diferencias observadas en las medianas de los puntajes de admisién de los estudiantes
admitidos en sus nueve sedes, también se dan a nivel de facultades al interior de cada una de las
sedes. El Grafico 89 ilustra, ademas de la cantidad de aspirantes admitidos por facultad -tamano de
la caja-*, el puntaje medio obtenido por estos -color de la caja-. Los estudiantes admitidos a la
Facultad de Ciencias de la Sede Bogota, entre los admitidos a las 22 facultades de la Universidad,
son los que tienen el mayor puntaje promedio en el puntaje de admision (692 puntos para el primer

3% |a distancia entre los puntajes de admision es tal que la totalidad de estudiantes admitidos a Caribe y
Tumaco, en el primer semestre del afio 2024, tienen un puntaje de admisién por debajo de la mediana de los
puntajes obtenidos por los aspirantes admitidos a la Sede Bogota.

34 Llama la atencion que la mediana de los puntajes obtenidos en el examen de admisién de los estudiantes
admitidos a la Sede Orinoquia sea superior a las de las sedes andinas de Palmira y la recién creada Sede La
Paz.

% |La Facultad de Minas ubicada en la Sede Medellin es la facultad que mas admite estudiantes en la
Universidad (1.134 en 2024-1). En contraste, la Facultad de Odontologia, ubicada en la Sede Bogota, es la que
menos estudiantes admite (65 en 2024-1).
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semestre del afio 2024). Los estudiantes admitidos a las facultades de Medicina (687) e Ingenieria
(679), también de la Sede Bogota, son los que obtienen el segundo y tercer lugar entre las facultades
con los mayores puntajes promedio en el examen de admision de la UNAL de los estudiantes
admitidos a pregrado.

En contraste, los estudiantes admitidos a la facultad de Ingenieria y Administracién de la Sede
Palmira de la UNAL, en el primer semestre del afo 2024, son los estudiantes que obtuvieron los
menores puntajes promedio en el examen de admisién de la UNAL con un valor que se ubica en los
471 puntos. Las facultades de Ciencias Agropecuarias de Palmira (473 puntos) y Ciencias Agrarias
de Medellin (509 puntos) son, en su orden y después de la Facultad de Ingenieria y Administracion
de Palmira, las que congregan a las poblaciones de estudiantes admitidos con mas bajos promedios
en la prueba de admisién de la UNAL.

El Grafico 90 presenta la distribucién de los resultados en el examen de admision de los admitidos
segun el sexo/genero. Los hombres y de manera correspondiente con la cantidad de admitidos, han
tenido histéricamente un mayor puntaje medio en la prueba de admisién que sus pares mujeres. De
hecho, para el primer semestre del afio 2004, la mediana de los estudiantes hombres admitidos a la
UNAL fue de 621 puntos y la de sus pares mujeres fue de 617 puntos. Llama la atencidon y aunque el
numero de admitidos aln es muy bajo, el comportamiento observado en la distribucién de los
puntajes de admisién de los estudiantes admitidos en el aino 2024-1 y que manifestaron ser
poblacion transgénero o no binaria. La poblacién no binaria pareciera presentar puntajes buenos en
el examen de admision, pero, caso contrario, la poblacidn transgénero parece presentar puntajes
inferiores al de las mujeres.

Grafico 90.
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Un comportamiento que llama la atencidn y que invita a la reflexion de la institucion y del pais en
cuanto a los retos que ello implica a nivel de la formacidn basica y media, asi como durante su
proceso de formacion a nivel superior, es el comportamiento observado en los resultados medios
obtenidos en la prueba de admision de la Universidad Nacional de Colombia, por los admitidos
segun la modalidad de inscripcion. El Grafico 91 presenta la distribucidon de los puntajes de los
aspirantes admitidos a la UNAL durante los ultimos 3 periodos en las poblaciones regulares, en el
Programa de Admision Especial PAES, en el Programa Especial de Admisién y Movilidad Académica
PEAMAYy en el programa Especial de Admision Especial con Enfoque Territorial PAET?.

Los estudiantes admitidos a la Universidad Nacional de Colombia e inscritos de manera regular en
la institucidn obtienen los mejores puntajes en la prueba de admision (637 puntos). En contraste,
los estudiantes admitidos a través de los programas de inscripcién y admision especial obtienen los
puntajes mas bajos. Para el primer semestre del aino 2024, como se muestra en el Grafico 91, los
estudiantes admitidos de manera regular a la Universidad obtuvieron una mediana de 637 puntos
en la prueba de admisién, los admitidos a través del Programa PEAMA una mediana de 543 puntos,
los admitidos a través del programa PAES una mediana de 538 puntos y, finalmente, los admitidos
del programa PAET* en su primera cohorte, una mediana en el examen de admisién de 463 puntos.

Grafico 91.
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Los graficos 92, 93 y 94, presentan el comportamiento de la distribuciéon de los puntajes en el
examen de admision de los admitidos a la Universidad a través de las diferentes modalidades que

36 El Programa PAET inici6 operaciones en el primer semestre del afio 2024.
7 El Programa PAET, ademas de presentar el puntaje promedio mas bajo entre los admitidos a la UNAL,
presenta la varianza/dispersion mas alta.
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conforman los programas de inscripcidon y admisién especial PAES, PEAMA y PAET en el primer
semestre del afio 2024.

En primer lugar, el Grafico 92, presenta la distribucion de los puntajes en el examen de admisién de
los admitidos a través de las diferentes modalidades del programa PAES. Los mejores bachilleres
del pais (mediana de 770), como era de esperar, presentan los mas altos puntajes en la prueba de
admisién. En contraste, la poblacidon afrocolombiana (mediana de 503 puntos) y los mejores
bachilleres del pais provenientes de municipios pobres (mediana de 522 puntos), presentan los
puntajes mas bajos.

Grafico 92.
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El Grafico 93, por su parte, nos muestra las distribuciones de los puntajes de admisién de los
aspirantes admitidos a la UNAL en el periodo 2024-1 y que se inscribieron de manera especial a
través de las diferentes modalidades del programa PEAMA. El programa PEAMA asociado a la Sede
Orinoquia presenta los puntajes medios mas altos en la prueba de admisiéon de los aspirantes
admitidos con una mediana de 528 puntos. En contraste, los estudiantes PEAMA admitidos a través
de la Sede Caribe y de la localidad de Sumapaz en Bogota, con medianas respectivas de 465y 477
puntos, presentan los puntajes promedio mas bajo en la UNAL entre los estudiantes del programa
PEAMA.

Grafico 94.
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Finalmente, el Grafico 95, presenta las distribuciones de los puntajes en la prueba de admision de
los aspirantes admitidos a través de las diferentes modalidades del recién creado Programa Especial
de Inscripcion y Admisién Especial con Enfoque Territorial — PAET en el primer periodo del afio 2024.
Como se puede ver a través de este grafico, una de las caracteristicas de los admitidos de este
programa es la alta dispersidn que existe en los puntajes entre sus diferentes modalidades.

Los programas PAET-Sede Medellin (mediana de 657 puntos), PAET-Sede Palmira (mediana de 672
puntos) y PAET-Sede Manizales (mediana de 634 puntos), todos pertenecientes a las sedes
andinas/tradicionales de la Universidad, son los que presentan los mejores resultados en la prueba
de admision. En contraste, el programa PAET-Sede Caribe con una mediana de 330 puntosy el PAET-
Amazonia con una mediana de 410 puntos, presentan los puntajes en el examen de admisién mas
bajo de la Universidad, entre las modalidades de este programa.

Un hecho a destacar y que se menciond previamente es la alta dispersiéon observada entre los
puntajes de admisiéon de los aspirantes admitidos a través del programa PAET. Por ejemplo, una
diferencia de 327 puntos entre las medianas de los puntajes en el examen de admisién de los
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admitidos de los programas PAET-Medellin y PAET-Orinoquia, invitan a la institucion a hacer una
reflexion sobre como se va a adelantar el proceso de formacion de estas comunidades.

EL Grafico 95 presenta un fendmeno que fortalece un aspecto general que sufre la sociedad
colombinay la Universidad Nacional de Colombia en particular: los estudiantes admitidos a la UNAL
que provienen de estratos bajos tienen menores resultados promedio en la prueba de admision que
los admitidos de estratos altos. En efecto, como se muestra en el Grafico 95, para el primer semestre
del afio 2024, los estudiantes admitidos de estrato 1 obtuvieron una mediana en la prueba de
admision de 508 puntos, los de estrato 2 una mediana de 603 puntos, los de estrato 3 una mediana
de 644 puntos, los de estrato 4 una mediana de 673 puntosyy, finalmente, con medianas respectivas
de 697 y 689 puntos, los admitidos pertenecientes a los estratos 5 y 6, presentan los mejores
resultados en la prueba de admision de la Universidad.

Grafico 95.
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» Resultados pruebas Saber Pro*

Uno de los indicadores que dispone el pais y que mejor se asocia con la calidad de la educacién que
prestan las Instituciones de Educacién Superior IES del pais son los resultados obtenidos por los
egresados en las Pruebas de estado Saber Pro. A continuacion, se presenta una breve aproximacion
a los resultados obtenidos por los egresados de la UNAL en esta prueba a través de la exploracion
de diferentes perspectivas de interés institucional.

%8 Los resultados obtenidos por los egresados de la UNAL a nivel general, por sedes, por facultadesy por
programas académicos de pregrado, puede ser consultados en la aplicacion Saber Pro de la pagina de
estadisticas oficiales o de manera directa a través de la siguiente URL
https://estadisticas.unal.edu.co/SaberPro/
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El Grafico 96 presenta una figura tipo radar con los resultados obtenidos por los 37.512 egresados
de la UNAL en las pruebas genéricas de la prueba Saber Pro* durante los afios 2016 a 2022. El
puntaje promedio Global de los egresados de la UNAL en esta prueba es de 178 puntos. Las
competencias evaluadas en la Prueba Saber Pro, de mejor a peor en la UNAL, son: razonamiento
cuantitativo promedio 188 puntos, ingles promedio 185 puntos, lectura critica promedio 183 puntos,
competencias ciudadanas promedio 176 puntos vy, finalmente, comunicacién escrita es la
competencia de la prueba Saber Pro en la que peores resultados obtienen los egresados de la UNAL
con un promedio de 161 puntos.

Gréfico 96.

RAZONAMIENTO CUANTITATIVO

=% Saber Pro

Gréfico 97.

% Las diferentes competencias de la Prueba Sabe Pro se punttian entre 0 y 300 puntos.
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Alrevisar el comportamiento de los resultados obtenidos por los egresados de pregrado de la UNAL
en las competencias evaluadas a través de la prueba Saber Pro segun la sede de egreso de estos se
observa que, al igual que lo ocurrido con los resultados obtenidos en la prueba de admision de la
UNAL y presentados en la seccidn anterior, existen diferencias importantes en los resultados de la
prueba Saber Pro entre las sedes de la institucion.

Los graficos 97, 98 y 99 presentan diferentes perspectivas de visualizaciéon de los resultados
obtenidos por los egresados de la UNAL en las pruebas Saber Pro segun la sede de egreso de estos.
En términos generales, las sedes andinas de la Universidad (Bogotd, Medellin, Manizales y Palmira),
presentan mejores resultados en la prueba Saber Pro que el obtenido por los estudiantes admitidos
através de las Sedes de Presencia Nacional SPN (Caribe, Amazonia, Orinoquiay Tumaco). El puntaje
medio global por sedes de la UNAL, para el periodo comprendido entre los afios 2016 a 2022, es de
184 puntos en Bogota, 177 puntos en Medellin, 167 puntos en Manizales, 157 puntos en Palmira, 164
puntos en Orinoquia“®, 166 puntos en Caribe, 155 puntos en Amazonia y 153 puntos en Tumaco.

Grafico 98.
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Grafico 99.
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4% | os estudiantes admitidos a través de la Sede Orinoquia, a la fecha, presentan mejores resultados que una
sede tradicional de la UNAL como lo es la Sede Palmira.
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Al evaluar los resultados obtenidos en la prueba Saber Pro segiin en sexo biolégico de los egresados
de la UNAL se tiene que, como se ilustra en el Grafico 100, que “no existen” diferencias entre los
hombres y las mujeres de manera global, aunque si se nota una leve diferencia a favor de los
hombres en el caso de la prueba de razonamiento cuantitativo (hombres 192 vs mujeres 182) y a
favor de las mujeres en el caso de la prueba de comunicacion escrita (mujeres 164 vs hombres 160).

Grafico 100.
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La edad de los estudiantes, a diferencia de lo ocurrido con el sexo, si presenta un diferencial
importante a la hora de evaluar los resultados obtenidos por los egresados de la UNAL en las
competencias de la prueba Saber Pro. A partir de lo expuesto en el Grafico 101 se tiene que los
egresados de la Universidad con una edad menor o igual a los 20 afios obtuvo un valor promedio
global en esta prueba de 190 puntos, los que tenian una edad entre 21y 25 afios obtuvo un promedio
global de 180 puntos y los egresados con mas de 26 afios obtuvo un valor global medio de 170
puntos.

Grafico 101.
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El estrato socioecondmico de los egresados de pregrado de la Universidad, al igual que lo ocurrido
en la prueba de admisién, presentan diferentes resultados en la Prueba Saber Pro en favor de los
estratos altos. Los estudiantes egresados de pregrado pertenecientes a los estratos 2 o menos
obtuvieron un resultado promedio global en la prueba Saber Pro durante los ultimos 6 afios de 174
puntos, los egresados de estrato 3 un promedio de 181 puntos vy, finalmente, los egresados

pertenecientes a familias de estrato 4 o mas obtuvieron un valor global medio en la prueba Saber
Pro de 187 puntos.

Grafico 102.
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Una cifra que llama la atencién y que invita a la institucién a un analisis mas profundo, dado el
crecimiento de los programas de inscripcidon y admision especial de pregrado durante los ultimos
afos, son los resultados obtenidos en la prueba Saber Pro segun la modalidad de admisién. El
Grafico 103 ilustra los resultados obtenidos por los egresados de la Universidad durante los ultimos
6 afos en la prueba Saber Pro para los admitidos a la institucién de manera regular, asi como los
admitidos de manera especial a través de los programas PAES y PEAMA.
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Los resultados promedio globales en la prueba Saber Pro de los egresados de pregrado de la
Universidad que fueron admitidos de manera regular fueron de 179 puntos, los admitidos a través
del programa PAES fueron de 171 puntos y el de los admitidos a través del programa PEAMA fueron
de 160 puntos.

Los graficos 104 y 105 nos permiten profundizar en el desempeno en la prueba Saber Pro de los
egresados de los programas PAES y PEAMA segun las modalidades que conforman a cada uno de
estos. El programa PAES, en primer lugar y como se muestra en el Grafico 104 presenta una alta
dispersion en los resultados obtenidos en la prueba Saber Pro en sus diversas modalidades. De
mayor a menor, el promedio global en la prueba Saber Pro de los subprogramas del programa PAES
es: 198 puntos en los mejores bachilleres del pais, 170 puntos en los mejores bachilleres
provenientes de municipios pobres, 166 puntos en los egresados pertenecientes a las victimas del
conflicto armado interno, 162 puntos en las poblaciones afrodescendientes y, finalmente, la
modalidad del programa PAES que menores puntajes promedio globales obtiene en la prueba Saber
Pro es el de las comunidades indigenas con un promedio de 157 puntos.

Grafico 104.
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Las diferentes modalidades del programa PEAMA, al igual que el programa PAES, presentan
diferencias importantes entre sus modalidades en los resultados obtenidos en la prueba Saber Pro.
A partir de lo expuesto en el Grafico 105 tenemos que, para el periodo 2016-2022, los estudiantes
admitidos del programa PEAMA a través de la Sede Caribe obtuvieron un promedio global de 166
puntos en la prueba Saber Pro, los admitidos a través de la Sede Orinoquia un promedio de 164
puntos, los admitidos a través de la Sede Amazonia un promedio de 155 puntos y los admitidos a
través de la Sede Tumaco un promedio de 152 puntos.
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» Rango salarial egresados UNAL

El salario de los graduados de las Instituciones de Educacion Superior IES reflejan, desde luego, la
calidad de las instituciones de donde egresan. A continuacion, se presentan los rangos salariales
en los que se ubican los graduados de la Universidad Nacional de Colombia a nivel de pais.

Grafico 106.
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La mayoria de los graduados de la UNAL, como se muestra en el Grafico 106, tienen un salario que
se ubica entre los 2.5y los 4 Salarios Minimos Legales Vigentes - SMMLV (28 %). Asi mismo, llamal la
atencion un 7 % de los graduados que tienen un ingreso igual al salario minimo del pais, asi como
un 5 % que tiene ingresos iguales o superiores a 9 salarios minimos.

Los ingresos salariales de los graduados de la Universidad cobran mayor sentido si se comparan,
por ejemplo, con los salarios que devengan la totalidad de los graduados de las diferentes IES del
pais. El Grafico 107 contiene el ingreso promedio de los graduados del pais segun una reciente
publicacion del diario el Tiempo*' en el cual se tomaron los datos disponibles sobre aportes de
seguridad social en el Observatorio Laboral de la Educacién Superior OLE del Ministerio de
Educacion Nacional - MEN.

Grafico 107.

Salario promedio de recién graduados
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A partir de los rangos salariales obtenidos por los egresados de pregrado de las IES publicas y
presentados en el Grafico 107 y comparados estos, con los rangos salariales de los egresados de
pregrado de la Universidad y presentados en el Grafico 108, se obtienen algunas cifras de interés
que reflejan la calidad de los egresados de la UNAL. Por ejemplo, mientras el 0.9 % de los graduados
de pregrado del pais en las IES publicas tienen un ingreso ubicado entre 4 y 6 SMMLYV, entre los
egresados de la UNAL el 10.7 % tienen un ingreso ubicado en dicho rango salarial, asi mismo,
mientras la mayor parte de los egresados de pregrado de IES publicas (44 %) tienen un salario
ubicado entre 1y 1.5 SMMLYV, la mayor parte de los egresados de la UNAL tiene un salario ubicado
entre 2.5y 4 SMLV (30 %).

41 https://www.eltiempo.com/vida/educacion/universidad-publica-o-privada-cual-garantiza-obtener-un-
salario-mas-alto-con-cual-se-consigue-trabajo-mas-rapido-3373591
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Grafico 108.

Rangos salanales recien graduados de PREGRADO de la UMNAL,
Afos 2016 a 2022
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El salario de los graduados de postgrado, ademads de ser mas altos que el de los graduados de
pregrado en las |IES publicas del pais, es aun mayor entre los graduados de la UNAL como se ilustra
en los graficos 109y 110. En efecto, mientras la mayoria de los graduados de postgrado de las IES
publicas del pais tiene un ingreso ubicado entre 2.5 y 4 SMMLV (32.4 %), la mayor parte de los
egresados de postgrado de la UNAL tiene un salario que se ubica entre los 4y los 6 SMMLV.

Grafico 109.
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Grafico 110.

Rangos salariales recien graduados de POSTGRADO de la UNAL,
Afios 2016 a 2022
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» La UNAL en los rankings universitarios

El ultimo de los criterios analizados en torno a la calidad institucional y posiblemente el mas
polémico es el de la posicién de la Universidad en algunos rankings universitarios de alcance
nacional e internacional. Los rankings, desde su creacién, han estado ligados a la polémica, no
obstante, estos han crecido de manera importante durante los ultimos afos hasta el punto de que
hoy los mismos son fuente de noticias en medios de comunicacién masiva en diferentes paises
poniendo en juego, desde luego, la reputacion institucional de aquellas IES que no participan* en
estos o no logran obtener una posicién de privilegio dentro de los mismo. A continuacidn, se
presenta la evolucion que ha experimentado la Universidad Nacional de Colombia en algunos
rankings de alcance nacional e internacional®.

El Grafico 111 presenta la evolucion de la posicion de la UNAL en el ranking QS World University
Rankings, mejor conocido como el ranking QS. De la posicion 451 en que la UNAL se encontraba en

42 La participacion en los rankigns, dada la capacidad que estos han alcanzado para acceder a la informacién
disponible en multiples fuentes de informacidn, tiene un caracter que va mas alla de la voluntad institucional
de las IES de participar o no en estos. Es decir, en la actualidad, muchas IES son clasificados en diversos
rankings sin importar si las instituciones han entregado o no informacién o han manifestado o no su voluntad
de ser parte de estos.

43 En la siguiente URL se presenta con mayor detalle las posiciones obtenidas por la UNAL en diferentes
rankings, asi como los aspectos metodolégicos de los mismos.
https://planeacion.unal.edu.co/menu-principal/rankings/



https://planeacion.unal.edu.co/menu-principal/rankings/

Pagina 78 de 92

este ranking en el 2011, la institucidon ascendid a la posicidon 226 en el afio 2023, mostrando un
mejoramiento significativo en la posicion de la Universidad Nacional de Colombia dentro de las
universidades evaluadas por el ranking QS.

Grafico 111.

Evolucion posiciones de la UNAL en Q3 World University Rankings
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El Grafico 112, por su parte, muestra la evolucion de la UNAL en las posiciones obtenidas en el
ranking Times Higher Education, mejor conocido como el ranking THE. De la posicion 966 obtenida
por la institucién en el afno 2017, se descendié a la posicién 1205 en la medicion hecha por el THE
en el afo 2023.

Grafico 112.
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El Grafico 113 muestra la evolucidon de las posiciones obtenidas por la Universidad Nacional de
Colombia en el ranking Academic Ranking of World Universities, mejor conocido como el ranking
ARWU. En este ranking, de alto prestigio a nivel internacional, la UNAL paso de la posicion 765 entre
las mejores universidades del mundo en el aino 2014 a la posicién 946 en el afio 2023.

Grafico 113.
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Grafico 114.

Evolucién posiciones de la UNAL en MERCO EMPRESAS
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El Grafico 114 muestra la evolucién de las posiciones obtenidas por la UNAL en el ranking MERCO
EMPRESAS. De una posicién ubicada en el puesto 28 enelafno 2011, la UNAL descendié ala posicion
57 en el afio 2014y, en la actualidad, nuevamente ascendid y se encuentra ubicada en la posicion
19 en el afno 2023 en este ranking.

Finalmente, el Grafico 115 muestra las posiciones de las sedes andinas de la Universidad en el
Ranking U-Sapiens, que es uno de los pocos rankings de origen colombiano. En este rankings,
concentrado principalmente en atributos asociados a la capacidad investigativa de las IES, la Sede
Bogota de la UNAL, como se ilustra en el Grafico, se ha ubicado desde el afio 2011 en la primer
posicién a nivel del pais, la Sede Medellin en la sexta posicion y la Sede Palmira a oscilado entre las
posiciones 30y 45%,

Grafico 115.
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BIENESTAR ESTUDIANTIL - COBERTURA AREA DE GESTION Y SOPORTE SOCIECONOMICO

Una de las areas institucionales que juega un rol protagénico en la Universidad Nacional de
Colombia, dada su funcién, asi como la realidad socioecondmica de los estudiantes la cual se a
presentado en varios apartes de este texto, es el area de Bienestar Universitario. Aunque existe
informacién para la totalidad de las areas/aristas que conforman el bienestar universitario a nivel
institucional, en este texto abordaremos las coberturas alcanzadas en el area de Gestiény Fomento
Socioecondémico la cual, ademas de demandar un numero importante de recursos econémicos y
humanos, es altamente sensible a nivel de politica interna institucional.

El Grafico 116 presenta la evolucién de estudiantes beneficiarios de apoyos econémicos durante los
ultimos 5 afnos. De un total de 222 estudiantes beneficiarios de apoyos econémicos, la institucion

44 La Sede Manizales no es evaluada en este ranking en razén a que no cuenta con informacion en todos los
“temas evaluados por parte del ranking U-Sapiens.
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incrementod el numero de beneficiarios de manera significativa en el primer semestre del afio 2020
hasta alcanzar una cifra de 2.186 beneficiarios como consecuencia de la pandemia que vivio la
humanidad. A partir del aho 2020, las cifras de beneficiarios de apoyos econdémicos volvieron a
decrecer hasta ubicarse en 272 estudiantes beneficiarios de este tipo de apoyos en el segundo
semestre del afio 2023.

Grafico 116.
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El Gréafico 117 muestra la evolucién del total de beneficiarios de apoyos alimentarios que brinda la
institucion a los estudiantes mas desfavorecidos en términos socioecondmicos. El numero de
beneficiarios de este apoyo, ademas de presentar un comportamiento aparentemente “constante”
durante los ultimos afos, decrecié de manera importante en la época de pandemia -2020-1, asi
como levemente en la ultima medicién disponible. De 6.027 estudiantes beneficiarios de apoyos
alimentarios, la cifra descendié a 3.979 en el primer semestre del afio 2020 e inicié una fase de
recuperacion hasta contar con 5.847 estudiantes que recibieron apoyo alimentario en el primer
semestre del ano 2023.

Grafico 117.
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La cifra de estudiantes beneficiarios de apoyos en transporte, como se muestra en el Grafico 118,
presenta un comportamiento semejante al ocurrido en la cifra de beneficiarios de apoyos
econdmicos como consecuencia, seguramente, de la pandemia que experimentd el pais a
mediados de los afios 20 del nuevo siglo. De 3.034 estudiantes beneficiarios de apoyo de trasporte
en el ano 2019, la UNAL descendié a 178 beneficiarios en el ano 2020y, a partir del afio 2021, ha
venido incrementando el nimero de estudiantes beneficiarios de apoyo de transporte hasta
alcanzar una cifra de 5.547 beneficiarios en el segundo semestre del afio 2023.

Grafico 118.
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Grafico 119.
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La cifra de estudiantes de la UNAL beneficiarios de apoyos para el alojamiento, al igual que lo
ocurrido en las modalidades de apoyos econdmicos y de transporte, se vio afectado durante la
pandemia, aunque de una manera leve. De 754 estudiantes beneficiarios de esta modalidad de
apoyo del area de Bienes Universitario en el afio 2019, se descendié a 461 beneficiarios en el
segundo semestre del ano 2020 y, se volvié a crecer, hasta alcanzar una cifra de 741 estudiantes
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beneficiarios de apoyos de alojamiento en el segundo semestre del afio 2023. El Grafico 120,
presenta una sintesis de la distribucién de beneficiarios del Area de Gestién y Fomento
Socioecondmico de Bienestar Universitario en la UNAL segun las modalidades de accion del area.
Los apoyos en alimentacién y transporte, de lejos, son las modalidades que cubren un mayor
numero de estudiantes beneficiarios y las modalidades de alojamiento y apoyo econdmico
presentan las mas bajas coberturas.

Grafico 120.
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Ademas de los apoyos que los estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia reciben a través
de los servicios ofrecidos por el area de Bienestar Universitario, un numero importante de estos
hacen parte de politicas adelantadas por el estado colombiano en pro del mejoramiento social y
econdmico de los estudiantes mas desfavorecidos. La Figura 121 presenta el total de estudiantes
de la UNAL que han sido beneficiarios de politicas nacionales orientadas al bienestar durante los
ultimos anos. 11.844 estudiantes de la institucion pertenecen al programa de Jovenes en Accidn,
6.072 son parte del programa Generacion E en su linea de Equidad, 1.859 hacen parte del programa
Generacion E en su linea de Excelencia y, también existe, un numero pequefos de beneficiarios del
programa Ser Pilo Paga y del Fondo Icetex orientado a las victimas del conflicto armado internos que
ha sufrido el pais.

DESERCION EN PREGRADO

La medicién de la desercién estudiantil en Colombia se ha adelantado principalmente a través de
dos estrategias: intersemestral y por cohortes. En esta seccion se utiliza el enfoque de cohortes 'y
para ello se evalla, principalmente, cuantos de los estudiantes que fueron admitidos a pregrado a
la Universidad Nacional de Colombia en los dos periodos del 2014 (cohortes 2014-1y 2014-2) habian

desertado®, segln los criterios definidos a nivelinstitucional, al ser evaluados en el primer semestre
del ano 2023.

Grafico 122.
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El Grafico 122 presenta la proporcion de estudiantes de pregrado de la Universidad Nacional de
Colombia que ingresaron durante las cohortes de los anos 2010 a 2015 y que desertaron a lo largo
de 10 periodos/ semestres del seguimiento. En términos generales, como se observa en esta figura,

45 El estudio y el analisis de la desercion estudiantil en pregrado, ademas de la de postgrado, exige un ejercicio
mas juicioso que el que se desarrolla en la presente seccion. No obstante, para el nivel de pregrado, las cifras
que aca se disponen brindan algunas aproximaciones sobre el conocimiento del estado actual de la desercion
en pregrado en la Universidad Nacional de Colombia.
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la tasa de desercién por cohortes®® en la UNAL se ubica aproximadamente en un valor que oscila
entre un 37 %y un 43 %*.

Las tasas de desercidon en pregrado, como se muestra en el Grafico 123, difieren de manera
importante entre las sedes andinas de la institucidn. La Sede Medellin*®, con una tasa de desercion
por cohortes de aproximadamente el 50 % a nivel de pregrado, es la sede andina de la UNAL que
histéricamente ha presentado las mayores tasas de desercion en este nivel de formacién. La Sede
Bogotd, por su parte, histéricamente ha presentado las tasas mas bajas de desercion en pregrado,
aungue, como se muestra en el Grafico 23, las tasas de desercidén en Manizalesy en palmira, durante
algunos periodos, se han mezclado con los de esta sede.

Grafico 123.
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Sinos ubicamos en el ano 2014 y le hacemos seguimiento durante 10 afos -hasta el 2023- al total
de estudiantes matriculados por primera vez en ese afio, obtenemos algunos resultados de interés
para la UNAL en términos de caracterizacién del fendmeno de la desercidon en pregrado los cuales
podrian orientar las politicas institucionales encaminadas a reducir estas cifras.

46 Aunque esta cifra es alta, la Universidad Nacional de Colombia presenta una de las tasas mas bajas de
desercién por cohortes a nivel de la totalidad de las IES, asi como las que hacen parte del Sistema Universitario
Estatal SUE. En general, la tasa de desercidn por cohortes a nivel de pais se acerca al 50 %.

47 El libro titulado “Cuestion de Supervivencia”, publicado por la Direccién Nacional de Bienestar Universitario,
contiene posiblemente las primeras cifras analizadas de manera rigurosa sobre la desercion de pregrado en
la institucién. En ese documento, para la épocay con una metodologia de cohortes, se encontré que la tasa
de desercion definitiva de la institucién era del 29 % por lo que esta, guardando las diferencias de las épocas,
pareciera no haberse modificado significativamente en la UNAL durante los ultimo 16 afos.
http://www.bienestar.unal.edu.co/ fileadmin/user_upload/publicaciones/cuestion_supervivencia.pdf

“8 En el estudio del afio 2007 y referenciado previamente, la tasa de desercion en pregrado de la Sede Medellin
era del 38 %, la mas alta entre las cuatro sedes andinas analizadas en esa época.
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En primer lugar, el Grafico 124 presenta la distribucion de las tasas de desercién por programas
académicos de pregrado de las cohortes de estudiantes que ingresaron en el afio 2014 en la UNAL
segun las sedes en las que estos se encuentran adscritos. La Sede Medellin, con una mediana de
aproximadamente un 45 % de desercion en los programas de pregrado, lidera la desercidn entre las
sedes de la UNAL. La Sede Palmira, seguida de la Sedes Manizales y Bogota, siguen a la Sede
Medellin en cuanto las tasas de desercidon observadas a nivel de pregrado.

Las mayores tasas de desercion de los programas de pregrado de Medellin, ademas de ser los mas
altos entre los programas de pregrado ofertados en la UNAL, se ubican en valores cercanos al 75 %;
en contraste, los mas bajos valores en esta sede se ubican en alrededor de un 25 %. Por su parte,
como se muestra en la Figura 124, los programas con mas altas tasas de desercion de la Sede
Bogota se ubican cerca del 70 %, los de la Sede Manizales cerca de un 65 % y los de la Sede Palmira
cerca de un 55 %.

Grafico 124.
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Ademas de las diferencias existentes entre las sedes andinas de la UNAL en cuanto a las tasas de
desercion en pregrado y que se ilustraron previamente, este fendmeno, como se muestra en el
Grafico 125, difiere de manera importante entre facultades, asi como al interior de los programas
que hacen parte de estas. Preocupa, sobremanera, las tasas de desercién existentes en los
programas de pregrado de las facultades de Ciencias Agrarias en Bogota, Ciencias Exactas y
Naturales de Manizales, Ciencias de Medellin y Ciencias Agrarias de Medellin en donde las cifras
superan un 50 % de desercién por cohortes a nivel de los programas de pregrado. En contraste,
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Grafico 125.

Distribucion tasas de desercion de programas académicos de pregrado por facultades, cohortes 2014
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COSTOS FORMACION POR ESTUDIANTE

Unos de los componentes centrales en el ambito de la financiacién de las universidades en general
y de la educacion superior publica en particular, es la sostenibilidad financiera, la cual esta
altamente relacionada con los costos que se incurren en la formacién de cada uno de los
estudiantes matriculados en estas. A continuacidon, se presenta un breve analisis derivado del
estudio de costos que viene implementando la Universidad Nacional de Colombia durante los
ultimos afos. Para ello y para una mayor claridad en la forma como esta institucién define y extrae
los costos asociados a la formacion de nuestros estudiantes, los invitamos a leer y explorar la guia
metodolégica “Modelo de Costos Universidad Nacional de Colombia”, disponible en la pagina de
estadisticas oficiales o en su enlace asociado®.

A partir del estudio de costos se tiene que, para el afio 2022, la mediana de costos anuales de la
formacion por estudiante en los programas académicos de la Universidad Nacional de Colombia fue
de 35.78 millones, influenciada en buena medida, por los valores existentes en los programas de
postgrado. El programa con mas bajo costo por estudiante de la UNAL en el afio 2022 es el de
Administracién de Empresas de la Sede Bogota con un costo de 6.51 millones anuales y, el de mayor
costo, el Doctorado en Cienciay Tecnologia de Alimentos de la Facultad de Ciencias Agrarias de la
Sede Medellin, con un costo de 225.13 millones anuales por estudiante.

4 https://estadisticaun.github.io/MCostos/
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El Grafico 126 ilustra la distribucion del costo anual de formar un estudiante en la UNAL
dependiendo de si este se encuentra matriculados en un programa de pregrado o en uno de
postgrado. A partir del comportamiento ilustrado en esta figura se tiene que la mediana del costo
anual de formar un estudiante en la UNAL, en el ano 2022, fue de 44.53 millones en el caso de los
programas de postgrado y 13.8 millones anuales en el caso de los programas de pregrado. Asi
mismo, tanto a nivel de pregrado como de postgrado, existen algunos programas que distan del
comportamiento general de los costos asociados a estos y que se consideran atipicos, en direccion
de altos costos, desde una perspectiva estadistica.

Los costos asociados a nivel de los programas de postgrado de la UNAL, sumado al alto numero de
programas existentes en estos niveles de formacion, asi como unos comportamientos llamativos en
términos de la evolucion de aspirantes, de admitidos y de participacion en la matricula institucional
de este nivel de formacidn, invitan a la institucion y al pais a reflexionar profundizar sobre cémo
garantizar el futuro de estos.

Gréfico 126.
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Ademas de existir diferencias importantes en el costo promedio de formar un estudiante
dependiendo si este se encuentra o no matriculado en un programa de pregrado o de postgrado, el
Grafico 127 nos muestra que al interior de las diferentes tipologias de programas de postgrado
existen costos diferenciales. La mediana anual del costo de formar un estudiante en una
especializaciéon en la UNAL, ademas de ser la mas baja dentro de los programas de postgrado se
ubicé, para el afio 2022, en 22 millones de pesos el afio. En contraste, la formacién en programas de
maestria con un costo anual de 45.2 millones, los de doctorado con un costo por estudiante ano de
45.2 millones y los de especialidades médicas con un costo anual por estudiante de 76 millones, se
convierten en los niveles de formacidon que demandan mayores esfuerzos econémicos para la
formacion de sus estudiantes en la UNAL.
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Grafico 127.
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El costo anual de formar un estudiante en la UNAL, ademads de presentar importantes diferencias
segun la modalidad de formacion, también presenta diferencias segun la sede en la cual se
desarrollan los programas académicos. En primer lugar, a nivel de los programas académicos de
postgrado y como se muestra en el Grafico 129, la formacién postgradual en la Sede Amazoniay en
la Sede Caribe, con costos anuales respetivos por estudiante de 88 millones y 124 millones en el
afio 2022, se convierten en los estudiantes que demanda una mayor inversién econdémica en
términos institucionales para garantizar sus procesos de formacion.
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El costo anual mas bajo para formar un estudiante de postgrado en la UNAL, como se expone en el
Grafico 129, se da en la Sede Manizales con una mediana de 27 millones, seguido de las sedes
Medellin, Manizales y Palmira con costos anuales respectivos de 45 millones, 46 millones y 59
millones.

Grafico 129.
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El costo promedio de formar un estudiante por ano en la Universidad Nacional de Colombia, como
se muestra en los graficos 130y 131, presenta una alta dispersion e importantes diferencias tanto a
nivel de pregrado como de postgrado si se analizan los programas de acuerdo con la facultad en la
que estos se encuentran adscritos.

En primer lugar, a nivel de pregrado y como se ilustra en el Grafico 130, los costos anuales por
estudiante mas altos se dan en las facultades de Odontologia Bogota con una mediana de 26.56
millones, seguida de las facultades de Ciencias Agrarias de Medellin con una mediana de 23.3
millones, la facultad de Artes de Bogota con una mediana de 21.06 millonesy la facultad de Ciencias
de la Sede Bogota con una mediana de costos anuales para formar un estudiante de pregrado de
18.53 millones. En contraste, las facultades en donde es mas bajo el costo anual de formar un
estudiante de pregrado en la UNAL se dan en la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Sede Bogota
con una mediana de 8.46 millones, seguida de las facultades de Ciencias Humanas de Bogota y
Ciencias Humanas y Econdmicas de Medellin con medianas respectivas de costos anuales de 9.49
millones y 9.61 millones.
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Grafico 130.
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En segundo lugar, como se muestra en el Grafico 131, la Facultad de Ciencias Agrarias de Medellin,
que se encuentra entre las facultades con mas altos costos a nivel de pregrado, es la facultad en
donde mas cuesta formar un estudiante a nivel de postgrado con una mediana anual de costos de
172.6 millones. A esta facultad de Medellin, le siguen las facultades de Medicina Veterinaria y de
Zootecniay de Odontologia, amabas de la Sede Bogota, con costos anuales respectivos para formar
un estudiante de postgrado de 117.58 millones y 115.84 millones. Por otra parte, las facultades de
la Universidad en donde menos cuesta formar un estudiante de postgrado son las facultades de
Derecho y Ciencias Politicas y Sociales de Bogota, con un costo anual por estudiante de postgrado
de 15.69 millonesy, la Facultad de Administracién de Manizales, con un costo anual por estudiante
de postgrado de 21.87 millones.
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Distribucion costos anuales en POSTGRADO por estudiante por facultades sedes andinas sin La Paz =
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