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PRESENTACION

El Acuerdo 238 de 2017 del Consejo Superior Universitario
(CSU), Régimen de Planeacién y Evaluacién Permanente de
Resultados, define el Sistema de Planeacion de la Universidad
como el conjunto de talentos, capacidades, instrumentos,
procesos, recursos, instancias y autoridades que se articu-
lan adecuadamente con el propésito de planear y gestionar
el desarrollo institucional a corto, mediano y largo plazo,
garantizando el cumplimiento de los fines institucionales.
Se caracteriza por su condicion unificadora de la planeacion
estratégica institucional y la planeacion tactica, sefialando
de manera arménica y coherente la ruta para el desarrollo
de la Universidad.

En este acuerdo se establece que el Plan Estratégico
Institucional (Plei) y el Plan Global de Desarrollo (PGD),
son instrumentos del Sistema que orientan y facilitan a la



comunidad universitaria el ejercicio de la planeacién
institucional. Mientras que el primero constituye la
vision, las politicas, los ejes estratégicos, los objeti-
vos y las grandes metas que orientardn el desarrollo
institucional en el largo plazo; el segundo ser3 el
instrumento de concrecion de dicho Plan en cada uno
de los periodos de gestion rectoral.

La Universidad Nacional de Colombia (UNAL)
avanzo entre los afios 2018 a 2022 en la formulacién
colectiva de su Primer Plan Estratégico Institucional
(Plei) con horizonte al 2034, cuyo proceso de cons-
truccion propicio la participacién de multiples actores,
tanto internos como externos, y establecié una meto-
dologia de trabajo articulada entre el nivel nacional,
sede y facultad. Gracias a este esfuerzo colectivo, en
2022 el Consejo Superior Universitario aprobé el Plan
Estratégico Institucional que define los factores de
cambio priorizados (macrodireccionadores), los niveles
de orientacién de los asuntos estratégicos de la vision
de largo plazo (nlcleos estratégicos) y el conjunto de
trayectorias posibles de implementacién de los hitos
planteados (hojas de ruta).

A su vez, el PGD tiene el objetivo de definir las
apuestas medibles y alcanzables para el periodo rec-
toral, y que estard estructurado por tres componentes
que articulan el PGD con el Plei en tres aspectos: el
normativo, que integra la visién, escenario apuesta y
macrodireccionadores; el estratégico: que presenta la
alineacion con los nucleos estratégicos y finalmente,
el explicativo: que conecta las hojas de ruta con las
apuestas de corto plazo.

De esta forma, se tienen en cuenta aspectos
relevantes descritos en el Régimen de Planeaciony
Evaluacién Permanente de Resultados, orientados a
la armonizacion entre planes que se refiere al trabajo
articulado de las respectivas autoridades de planeacion
orientado a propender por la armonia y coherencia
entre el Plan Estratégico Institucional, el Plan Global
de Desarrollo y el Plan de Accién Institucional, asegu-
rando asi la correspondencia entre estos instrumentos

fundamentales del Sistema de Planeacion.

En este sentido, es importante iniciar la formu-
lacion del PGD 25-27 “Por una universidad publica
y nacional que garantice el acceso al bien comin del
conocimiento y el derecho fundamental a la educacién
superior”, convocando a todos los miembros de la
comunidad universitaria a participar en la discusion
del Plan Global de Desarrollo aportando propuestas
para encontrar consensos en la diversidad que propi-
cien el papel transformador que demanda la sociedad
colombiana de la Universidad.

En este documento se describen los lineamientos
generales para avanzar en el proceso de formulacion
del PGD 25-27 y se presenta una propuesta metodo-
l6gica para el desarrollo de las sesiones de Claustros

y Colegiaturas.

Foto: Sede Bogota

Crédito: Archivo Unimedios

PRESENTACION



Foto: Sede Caribe
Crédito: Archivo Unimedios

OBJETIVO GENERAL

Formular participativa y colaborativamente el Plan
Global de Desarrollo para el periodo 2025 - 2027.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Socializar la propuesta rectoral para el periodo 2025
-2027.

Analizar las tendencias, avances y retos a nivel inter-
nacional y nacional de la educacién superior.
Analizar el estado de las capacidades humanas, fisicas,
tecnolégicas y financieras de la Universidad Nacional

de Colombia para el desarrollo del ejercicio misional.



- Definir los ejes y programas estratégicos de la Universi-
dad Nacional de Colombia para el periodo 2025-2027.
« Propiciar la articulacion del Plan Global de Desarrollo
2025-2027 con el Plan Estratégico Institucional Plei

2034.

Definicion de las etapas del proceso:

Vv

ALISTAMIENTO
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Retroalimentacion

2 Propuesta Rectoral
Taller de planeacion
3 estratégica con el

equipo Directivo
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documento

Ideas Rectoras
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ETAPAS

@ AuisTamiENTO
Revision del contexto interno y externo

Como parte del desarrollo de la etapa de alistamiento para la
formulacion del Plan Global de Desarrollo -PGD 2025 2027-
se contempla la retroalimentacién de la propuesta rectoral
presentada a la comunidad universitaria durante el proceso de
designacion del rector para el periodo 2025 - 2027, a partir
de la revisién del contexto interno y externo. A nivel interno
se analiza el contenido del Plan Estratégico Institucional a
2034, se estudian las recomendaciones derivadas del proceso
de acreditacion finalizado en 2021, se presentan las principales
tendencias estadisticas e historicos de financiacion de la Uni-

versidad. También se tendran en cuenta los resultados de las



Mesas de Didlogo Multiestamentarias y los contextos
regional, territorial y nacional, como elementos clave
en la definicién del diagnéstico institucional.
Adicionalmente, se realiza una revision del contenido
del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia,
potencia mundial de la vida” y se tienen en cuenta
las tendencias de la educacién superior en Colombia,
buscando identificar los elementos transversales en
el desarrollo de la politica nacional e institucional y

los retos del Sistema Nacional de Educacién Superior.

Taller de planeacién estratégica con el
equipo directivo nacional

Con el fin de lograr la alineacién e integracion del equipo
directivo con el contenido y proceso de formulacion
del PGD 2025 2027 y de promover el didlogo gene-
rativo, el pensamiento estratégico, la deliberacidn,
el consenso y la puesta en comdun frente a diferentes
aspectos fundamentales y coyunturales del ambito
misional, territorial y de gestion de la Universidad, la

DNPE organizara talleres con los directivos y las direc-

tivas de la Institucién en los que las dreas precisaran

el alcance, los objetivos, metas e indicadores que le
propondrdn a la comunidad para el PGD 2025 2027

como hito de materializacién del Plei 2034.

Elaboracion del documento Ideas Rectoras

La elaboracién del documento Ideas Rectoras tendra
en cuenta la alineacion de la propuesta rectoral con el
Plan Estratégico Institucional y las recomendaciones
de mejora del proceso de acreditaciéon (Resolucion No.
15859 de 2021 del MEN).

Adicionalmente, se presentaran los resultados del
analisis de contexto interno y externo que tendrd en
cuenta las tendencias, avances y retos a nivel nacional
de la educacion superior y también considerara el es-
tado de las capacidades humanas, fisicas, tecnolégicas
y financieras de la Universidad Nacional de Colombia
para el desarrollo del ejercicio misional.

En este documento se presentaran las preguntas
orientadoras elaboradas a partir de un banco de pre-
guntas construido colectivamente por los equipos de
planeacion de las Sedes de Presencia Nacional, Sedes

Andinas y el Nivel Nacional.
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Lineamientos generales

Ademds de los lineamientos desarrollados en este do-
cumento, en el Anexo 1: Propuesta metodoldgica para
las sesiones de claustros y colegiaturas, se presentan
los pasos sugeridos para el desarrollo de los espacios,
su uso es opcional, no es obligatorio, cada instancia
puede usar la metodologia que mejor considere o

adaptarla a sus necesidades.
Convocatoria Claustros y Colegiaturas

De acuerdo con la Resolucién No. 152 de 2006 del
Consejo Superior Universitario se delega al Rector
la funcién de reglamentar y convocar los Claustros y

Colegiaturas.

Socializacion del documento Ideas
Rectoras

La Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica, ha
dispuesto la pagina Web https://unal.edu.co/pgd2027
como repositorio del proceso de formulacion del Plan
Global de Desarrollo 2025-2027. En este portal, se
podran encontrar los mecanismos e instrumentos
metodoldgicos, la documentacion requerida para las
discusiones y los espacios establecidos. Ademas, se
tendrd acceso a la informacion generada a lo largo del
proceso como los productos consolidados, resultados
de los espacios de discusion y conclusiones preliminares
de cada uno de los espacios de participacion prepara-
dos por la Direccién de Planeacién y Estadistica y las
Oficinas de Planeacién y Estadistica de las Sedes o las

que hagan sus veces.
Espacios abiertos de participacién

Adicional a los espacios presenciales dispuestos para la

construccién del plan, se dispondra de una plataforma

de participacion digital, la cual serd perfeccionada de
acuerdo con las necesidades propias del proceso. El
propdsito es, de una parte, enriquecer los resultados
producto de los mecanismos de participacién estableci-
dos, y de otra, involucrar a actores internos y externos.
La plataforma se encontrara disponible en: https://
unal.edu.co/pgd2027 el 02 de septiembre de 2024.

Sistematizacion de aportes

La sistematizacion de los aportes se realizara mediante
un andlisis cualitativo de los insumos recibidos desde
los espacios abiertos de participacion digital, los re-
sultados de los Claustros Universitarios de Facultad,
Colegiatura Universitaria de Sedes y Colegiatura Uni-
versitaria Nacional.

Este tipo de andlisis se caracteriza por clasificar
los elementos de los diferentes insumos recibidos en
categorias que, a partir de los agrupamientos realiza-
dos en torno al contenido, permiten comprender de

manera adecuada el sentido de los aportes.
Talleres de planeacién estratégica

En el marco del proceso de formulacién del Plan Global
de Desarrollo se podran convocar otros talleres de
planeacion estratégica a nivel Nacional, Sede o Facul-
tad que permitan identificar y priorizar las apuestas
de corto plazo a considerar en el PGD 2025-2027. En
estos talleres participardn los equipos directivos de
los niveles Nacional, Sede y Facultad, cuyo propésito
principal serd la articulacion de apuestas en el marco
de la construccién del PGD a partir de un didlogo co-
laborativo, que estard acompanado por las areas de
planeacion de los diferentes niveles.

De igual forma, se integraran los resultados obte-
nidos en el desarrollo de mesas o consultas técnicas a
instancias de direccién, asesoria y apoyo de la Univer-
sidad, estos espacios seran utilizados para la valida-
cién o retroalimentacion de la propuesta rectoral, en

correspondencia con las competencias y funciones de
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cada area, donde se podran plantear objetivos, metas e
indicadores que se deben considerar en la construccién
del Plan Global de Desarrollo.

Adicionalmente, y teniendo en cuenta las impor-
tantes funciones que el Acuerdo 238 de 2017 asignd
al Comité Nacional de Planeacion Estratégica (CNPE)
en el marco del Sistema de Planeacién, se propiciaran
espacios de trabajo con sus miembros para el andlisis,
propuestas y recomendaciones en la formulacién del
PGD.

Realizacion de Claustros y Colegiaturas

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 16,
numeral 27, del Acuerdo 011 de 2005 del Consejo
Superior Universitario - Estatuto General, el Rector,
como parte de sus funciones, convoca los Claustros
y Colegiaturas, con el fin de proponer las politicas
generales de la Universidad.

Las directoras y directores de cada Unidad Académica
Basica (UAB), de las Unidades de Docencia y Formacion
y de los Institutos de Investigacion de Sede y de los
Centros de Sede podréan convocar a los profesores y
profesoras; y los directores y las directoras de Area
Curricular o quien haga sus veces podran convocar a los
y las estudiantes; a reuniones preparatorias o sesiones
de trabajo previas a las fechas aqui sefialadas, incluso
pueden iniciar su agenda de trabajo antes del inicio
del periodo académico, con el danimo de promover la
participacién y la calidad de los aportes.

Se debe aclarar que la metodologia para el desarro-
llo de los Claustros y Colegiaturas sera definida por el
conjunto de los participantes. No obstante, la Direccion
Nacional de Planeacién y Estadistica junto con las Ofi-
cinas de Planeacion y Estadistica de las Sedes o quien
haga sus veces, facilitard documentos y herramientas
que garanticen un trabajo encaminado y productivo.
Ademds, se realizard un trabajo de sensibilizacién con
estudiantes y docentes para facilitar el proceso.

Es necesario precisar que aquellos programas

curriculares que actualmente se encuentran cerrando

sus procesos de acreditacion, pueden tomar también
como insumo fundamental para las discusiones que se
llevaran a cabo en los Claustros y las Colegiaturas, los
resultados de la autoevaluacién y los planes de mejo-
ramiento derivados de la acreditacién de programas y
el plan de mejoramiento institucional.
Adicionalmente, se desarrollardn mesas de trabajo
con egresados y egresadas; pensionados y pensionadas;
y administrativos y administrativas; las cuales estaran
lideradas por Vicerrectoria General. La Direccién Nacio-
nal de Planeacién y Estadistica junto con las Oficinas
de Planeacién y Estadistica de las Sedes o quien haga
sus veces, a solicitud de la Vicerrectoria, facilitara
documentos y herramientas para el desarrollo de estas
mesas. Como resultado de esta etapa se generard un
insumo que consolide las recomendaciones o aportes

obtenidos de la participacién de estos grupos de interés.
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Claustros Universitarios de Profesores y Profesoras

Los Claustros Universitarios de Profesores y Profesoras
serdn convocados por los Directores y las Directoras
de Unidad Académica Bisica, de las Unidades de Do-
cencia y Formacion, de los Institutos de Investigacion
de Sede y de los Centros de Sede. Podran participar en
los Claustros Universitarios de Profesores y Profesoras,
los miembros del personal académico adscritos a las
Unidades Académicas Basicas, a las Unidades de Do-
cencia y Formacion, a los Institutos de Investigacion
de Sede y a los Centros de Sede.

Cada Claustro designara dos (2) profesores y
profesoras delegados y delegadas para que consoliden
las observaciones y recomendaciones acordadas, las
cuales serdn presentadas al Claustro Universitario de
Facultad y posteriormente a la Colegiatura Universi-
taria de Sede en el caso de las Unidades Académicas
Basicas y directamente a la Colegiatura Universitaria
de Sede en el caso de los Institutos de Investigacidn
de Sede y Centros de Sede.

En el caso de la Sede de La Paz, con el apoyo de
la Direccion Académica, la Secretaria de Sede serd la
responsable de organizar los Claustros de Sede.

Los Claustros Universitarios de Profesoras y Pro-
fesores de la Sede de La Paz designaran dos (2) dele-
gados y delegadas, designados y designadas por los
Claustros Universitarios de Profesores y Profesoras,
quienes presentaran a la Colegiatura Universitaria de
Sede las observaciones y recomendaciones que se
realicen en este espacio de participacion.

En el caso de las Sedes de Presencia Nacional,
con el apoyo de la Unidad de Docencia y Formacion,
la Secretaria de Sede serd la responsable de organizar
los Claustros de Sede, tal y como estd definido en la
norma. Cada una de las Sedes de Presencia Nacional
contard con dos (2) delegados y delegadas, designa-
dos y designadas por los Claustros Universitarios de
Profesores y Profesoras y presentaran a la Colegiatura
Universitaria Nacional las observaciones y recomenda-

ciones que se realicen en este espacio de participacion.

Claustros Universitarios de Estudiantes

Los Claustros Universitarios de Estudiantes seran
convocados por los Directores o las Directoras de Area
Curricular o quien haga sus veces. Podran participar en
los Claustros Universitarios de Estudiantes, los y las
estudiantes matriculados en el respectivo programa.

Cada Claustro de Estudiantes, designara dos
(2) estudiantes que se encargaran de consolidar en
un documento los consensos, las observaciones y
recomendaciones, para ser presentadas al Claustro
de Facultad.

En la Sede de La Paz, con el apoyo de la Direccién
Académica, la Secretarfa de Sede serd la responsable
de organizar los Claustros de Sede.

Los Claustros Universitarios de Estudiantes de la
Sede de La Paz designaran dos (2) delegados y delega-
das, quienes presentaran a la Colegiatura Universitaria
de Sede los consensos, disensos, las observaciones y
recomendaciones que se realicen en este espacio de
participacion.

En las Sedes de Presencia Nacional, con el apoyo
de la Unidad de Docencia y Formacion, la Secretaria
de Sede sera la responsable de organizar los Claustros
de Sede, tal y como esta definido en la norma. Los
Claustros Universitarios de Estudiantes de cada Sede
de Presencia Nacional designaran dos (2) delegados
y delegadas, quienes presentardn a la Colegiatura
Universitaria Nacional los consensos, disensos, las
observaciones y recomendaciones que se realicen en

este espacio de participacion.
Claustros de Facultad

Segln el cronograma definido, se llevaran a cabo los
Claustros de Profesores, Profesoras y Estudiantes de-
signados y designadas por Facultad, los cuales serdn
convocados por el Decano o Decana de cada facultad.

Con base en los resultados de los Claustros Univer-
sitarios de Profesores y Profesoras y de los Claustros

Universitarios de Estudiantes, a la luz de los docu-
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mentos base para la discusion, y de las demads fuentes
documentales disponibles, se espera que desde la
respectiva Facultad se adelanten reflexiones y delibe-
raciones que fortalezcan el proceso de construccion
colectiva de los Planes.

El Decano o Decana convocara Claustros por Facul-
tad, en los cuales participaran profesores, profesorasy
estudiantes designados y designadas previamente. En
este Claustro se debatirdn y consolidaran las conclu-
siones de los Claustros Universitarios de profesores,
profesoras y de estudiantes, para ser presentadas a la
Colegiatura Universitaria de Sede.

Cada Claustro Universitario de Facultad designa-
ra un (1) estudiante delegado o delegada para que,
junto con los delegados y las delegadas del Claustro
Universitario de Profesores y Profesoras, participe en
la Colegiatura Universitaria de Sede correspondiente.

Segln el cronograma establecido, se llevardn a cabo
las reuniones de delegados de profesores, profesoras
y estudiantes por Facultad, donde se consolidardn
los resultados que se presentaran en la Colegiatura
Universitaria de Sede.

El Decano o Decana de cada facultad garantizara
la entrega en medio digital de la memoria del Claustro
y el registro de asistencia al mismo en la respectiva
Secretaria de Sede, por parte de los delegados y las
delegadas, identificando de manera clara los nombres de
los profesores, las profesoras y de los y las estudiantes
delegados y delegadas a la Colegiatura Universitaria
de Sede. Estos resultados a su vez seran enviados por
las respectivas Secretarias de Sede a las Oficinas de
Planeacion y Estadistica de las Sedes a mas tardar el 18
de octubre de 2024 y éstas lo enviaran a la Direccion

Nacional de Planeacién y Estadistica.

Colegiaturas Universitarias de Sede por Areas del
conocimiento

Se llevaran a cabo las Colegiaturas Universitarias de
Sede, segln el cronograma establecido, las cuales

seran convocadas por el Vicerrector o Vicerrectora de

Sede. En cada Colegiatura participaran los delegados
y las delegadas de los y las estudiantes designados y
designadas por cada Claustro de Facultad y los dele-
gados y las delegadas de los Claustros Universitarios
de Profesores y Profesoras.

En el caso de la Sede de La Paz, las Colegiaturas
Universitarias de Sede participaran los delegados de
los estudiantes y de Profesores y Profesoras designados
por cada Claustro.

El Vicerrector o Vicerrectora de Sede convocara
la Colegiatura Universitaria de Sede por areas del
conocimiento, en la cual participaran el delegado o la
delegada de los y las estudiantes designado o desig-
nada por cada Claustro de Facultad y los delegados
y las delegadas de los Claustros Universitarios de
Profesores y Profesoras.

La Colegiatura Universitaria de Sede, tomando
como insumo los resultados de los Claustros de Pro-
fesores y Profesoras, de Estudiantes, de Facultad, y los
demas documentos disponibles durante el proceso,
realizard deliberaciones y elaborard un documento por
area con las recomendaciones del caso. El documento
que resulte serd remitido a la Oficina de Planeaciény
Estadistica de Sede, la cual consolidard estos resulta-
dos y remitird el documento a la Direcciéon Nacional
de Planeacion y Estadistica antes del 31 de octubre
de 2024. En caso de ser solicitado por los asistentes,
estas oficinas acompafaran el desarrollo de este es-
pacio como observadores y facilitadores.

Cada Colegiatura Universitaria de Sede designara
un (1) estudiante y un (1) profesor o profesora por
area del conocimiento, como delegados o delegadas
ante la Colegiatura Universitaria Nacional, quienes
se encargaran de consolidar en un documento los
resultados de la respectiva Colegiatura, dejando una
memoria y un registro de asistencia a la misma.

En las Sedes de Presencia Nacional no se realizaran
Colegiaturas de Sede dada su diferente estructura aca-
démico-administrativa. Sin embargo, deberdn realizar
reuniones preparatorias y de coordinacién con sus

delegados y delegadas a la Colegiatura Universitaria
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Nacional, con el propésito de elaborar un documento
que recoja las observaciones y recomendaciones que
se derivan de los claustros realizados en la Sede. Este
documento debe ser remitido a la Direcciéon Nacional
de Planeacién y Estadistica a mas tardar el 30 de
septiembre de 2024.

A cada Colegiatura de Sede por areas del conoci-
miento concurriran los y las delegadas de las siguientes
Facultadesy para la Sede de La Paz los y las delegadas

por area de conocimiento:

1. Sede Bogota
Area de Artes y Arquitectura: Facultad de Artes.

b. Areade Agronomia, Veterinaria y Afines: Facul-
tad de Ciencias Agrarias y Facultad de Medicina
Veterinaria y de Zootecnia.

c. Areade Ciencias Exactas y Naturales: Facultad
de Ciencias.

d. Area de Ciencias de la Salud: Facultad de En-
fermerfa, Facultad de Medicina y Facultad de
Odontologia.

e. Areade Derecho, Ciencias Sociales y Humanas:
Facultad de Ciencias Econdmicas, Facultad
de Ciencias Humanas y Facultad de Derecho,
Ciencias Politicas y Sociales.

f.  Area de Ingenierias: Facultad de Ingenieria

2. Sede Medellin

a. Areade Artes y Arquitectura: Facultad de Ar-
quitectura.

b. Area de Ciencias Agropecuarias: Facultad de
Ciencias Agropecuarias.

c. Areade Ciencias Exactas y Naturales: Facultad
de Ciencias.

d. Areade Derecho, Ciencias Sociales y Humanas:
Facultad de Ciencias Humanas y Econdmicas.

e. Areade Ingenierfas: Facultad de Minas.

f.  Areade Ciencias de la Salud: Facultad de Ciencias
de la Vida.

3. Sede Manizales

a. Areade Artesy Arquitectura: Facultad de Inge-
nieria y Arquitectura.

b. Areade Ciencias Exactas y Naturales: Facultad
de Ciencias Exactas y Naturales.

c. Areade Derecho, Ciencias Sociales y Humanas:
Facultad de Administracién.

d. Area de Ingenierfas: Facultad de Ingenieriay

Arquitectura.

4. Sede Palmira
a. Areade Ingenierias y Area de Derecho, Ciencias
Sociales y Humanas: Facultad de Ingenieria y
Administracién.
b. Area de Ciencias Agropecuarias: Facultad de

Ciencias Agropecuarias.

5. Sede de La Paz

a. Areade Ciencias Exactas y Naturales: Biologfa
y Estadistica.

b. Areade Derecho, Ciencias Sociales y Humanas:
Geograffa, Gestion Cultural y Comunicativa. In-
terculturalidad y Gestion Territorial del Turismo.

c. Areade Ingenierias: Ingenieria Biolégica, Inge-

nieria Mecatrénica.

La composicién por areas de las Colegiaturas de Sede
no impide que entre areas se puedan generar meca-
nismos de integracién y comunicacion.

Es importante mencionar que los profesores y
las profesoras delegados y delegadas a la Colegiatura
Universitaria de Sede en los Claustros Universitarios
de Profesores y Profesoras realizados por los Institutos
de Investigacion de Sede y por los Centros de Sede,
definirdn el area de conocimiento a la cual concurriran.

El Vicerrector o Vicerrectora de Sede garantizara la
entrega en medio digital de la memoria de la Colegiatura,
el registro de asistencia y los nombres de los delegados
y las delegadas (un (1) estudiante y un (1) profesor
por drea de conocimiento) designados y designadas

a la Colegiatura Universitaria Nacional, documentos

ETAPAS



que deberdn enviarse a las Oficinas de Planeacion y
Estadistica de Sede y éstas a su vez los remitirdn a la
Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica a mas
tardar el 31 de octubre de 2024.

Colegiatura Universitaria Nacional

La Direccién de la Universidad convocard a una Co-
legiatura Universitaria Nacional, en la cual participaran
los delegados y delegadas designados y designadas por
las Colegiaturas de Sede (un (1) profesor o profesora
y un (1) estudiante por cada drea del conocimiento) y
los delegados o delegadas de las Sedes de Presencia
Nacional (dos (2) profesores o profesoras delegados o
delegadas por cada Sede de Presencia Nacional y dos
(2) estudiantes delegados o delegadas por cada Sede
de Presencia Nacional). La Colegiatura Universitaria
Nacional tiene como finalidad analizar y consolidar
las observaciones y recomendaciones del ejercicio
participativo de la Comunidad académica, en un do-
cumento sintético Unico.

La Colegiatura Universitaria Nacional designard
un (1) delegado o delegada por cada una de las Sedes
para que presenten las conclusiones de los Claustros
y Colegiaturas ante el Consejo Académico y ante el
Consejo Superior Universitario. La Colegiatura Uni-
versitaria Nacional decidird la forma mas efectiva de
presentacion de las conclusiones ante estos cuerpos
colegiados.

Por lo tanto, se solicitard incluir en las agendas del
Consejo Académico y del Consejo Superior Universitario
(en sesion previa a la sesién de presentacion del PGD
2025-2027), exclusivamente el punto de socializacién
y andlisis de las conclusiones de esta Colegiatura, de
manera que cuando se presente el Plan Global de De-
sarrollo para concepto del Consejo Académico y para
aprobacién del Consejo Superior Universitario, sus
integrantes tengan mejor informacién y dispongan de
mas tiempo para reflexionar sobre las propuestas, su

coherencia politica y técnica y procedan a su aprobacion.

Foto: Sede Amazonia

Crédito: Archivo Unimedios

Mesas de trabajo de personal
administrativo, pensionados y egresados

Realizacion de mesas de trabajo del personal

administrativo

Como un espacio simultdneo a los ya mencionados,
se propone la realizacién de mesas de discusion del
estamento administrativo, que busquen motivar e
involucrar de una forma mds activa, la participacion
del personal administrativo de la Universidad, en el
proceso de formulacion PGD 2025-2027; dichas mesas
serdn convocadas y coordinadas por la Vicerrectoria
General y en caso de ser solicitado por ella, contardn
con el apoyo metodolégico de la Direccion Nacional
de Planeacién y Estadistica y las Oficinas de Planeacién

y Estadistica de las Sedes o las que hagan sus veces.



Realizacion de mesas de trabajo de egresados y
pensionados

Teniendo en cuenta la importancia de los pensionados
y las pensionadas y de las asociaciones de egresados y
egresadas de la Universidad, y su interés en participar
y aportar al proceso de formulacion PGD 2025-2027,
se realizaran mesas de trabajo con estas instancias.
Estas mesas serdn convocadas y coordinadas por la
Vicerrectoria General y, en caso de ser necesario,
contaran con el apoyo metodoldgico de la Direccion
Nacional de Planeacién y Estadistica y las Oficinas de
Planeacion y Estadistica de las Sedes o las que hagan

Sus veces.

Consolidacién y sistematizacion de la
informacion

La Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica
sistematizard y consolidara las contribuciones de los
diferentes espacios de participacién y de las demds
fuentes de consulta e informacion definidas y con base
en ellas ird evolucionando las propuestas PGD 2025-
2027. Entre tanto, los designados y las designadas
por la Colegiatura Universitaria Nacional presentardn
sus acuerdos y desacuerdos al Consejo Académico y

al Consejo Superior Universitario.

€ APROBACION

Concepto del Comité Nacional de
Planeacion Estratégica

Teniendo en cuenta las importantes funciones que el
Acuerdo 238 de 2017 asign6 al Comité Nacional de
Planeacion Estratégica (CNPE) en el marco del Sistema
de Planeacidn, se propiciaran espacios de trabajo con
sus miembros para el analisis, propuestas y recomen-
daciones en la formulacién del PGD. De tal forma, que

una vez consolidada la version final del documento se

logre un concepto positivo sobre el nivel de estructu-

racion y armonizacién del PGD.

Puesta en consideracion del Plan Global
de Desarrollo al Consejo Académico y al
Consejo Superior Universitario

El documento PGD serd presentado por el Rector o sus
delegados o delegadas al Consejo Académico para su
concepto y al Consejo Superior Universitario para su
aprobacion. Una vez el CSU apruebe el documento,
la DNPE procedera con la divulgacion a través de los
medios de comunicacién disponibles en la Universidad
y llevard a cabo su socializacién con la comunidad uni-
versitaria mediante acciones conjuntas realizadas con
las Oficinas de Planeacién y Estadistica de las Sedes
Andinas y con las Direcciones de Sedes de Presencia
Nacional, con el apoyo de UNIMEDIOS. Los diversos
niveles de la organizacion, Sedes, Facultades, Centros
e Institutos y las Unidades Bésicas, garantizardn el
debido despliegue de la estrategia y el disefio del Plan
de Acciéon de Sede y Facultad.

En caso que la propuesta no sea aprobada, volvera
a la Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica para
revision de las observaciones realizadas por el CSU e
incorporar los ajustes necesarios. Se consolidara asf,
una Gltima versién de estos documentos que deberan
ser presentadas nuevamente a los cuerpos colegiados
por parte del Rector o sus delegados o delegadas para
su concepto y aprobacion.

Los resultados del proceso de Claustros y Cole-
giaturas junto con el documento final de Plan Global
de Desarrollo seran insumo para el proceso de Cons-

tituyente Universitaria.
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Q CRONOGRAMA

PROCESO

Proceso de sensibilizacién y socializacion de la propuesta rectoral "Por una
Universidad Piblica y Nacional que Garantice el Acceso al Bien Comn del

Conocimiento y el Derecho Fundamental a la Educacién Superior” documento

y

Foto: Sede Orinoquia
Crédito: Archivo Unimedios

FECHAS

Del 14 al 30 de agosto de

discusiones de la comunidad en la formulacién del Plan Global de Desarrollo.

2024
fundamental en las discusiones que se adelantaran en el marco de la
formulacién del Plan Global de Desarrollo.
Publicacién del documento Ideas Rectoras sobre el cual se basaran las .
2 de septiembre de 2024

Convocatoria y desarrollo de las mesas de trabajo del personal administrativo.

Del 9 al 27 de septiembre de
2024

Convocatoria y desarrollo de las mesas de trabajo de egresados y egresadas

Del 9 al 27 de septiembre de
2024

Convocatoria y desarrollo de las mesas de trabajo de pensionados y

pensionadas.

Del 9 al 27 de septiembre de
2024

ETAPAS



PROCESO

Claustros de Profesoras y Profesores de Sedes de Presencia Nacional

Institutos de Investigacion de Sede y Centros de Sede.

FECHAS

Del 11 al 13 de septiembre de
2024

Claustros de Estudiantes de Sedes de Presencia Nacional.

Del 11 al 13 de septiembre de
2024

Claustros de Profesoras y Profesores de Sedes Andinas por Unidad Académica

Basica, Institutos de Investigacion de Sede y Centros de Sede.

Del 16 al 18 de septiembre de
2024

Claustros de Estudiantes de Sedes Andinas por Area Curricular.

Del 16 al 18 de septiembre de
2024

Claustros de Profesoras, Profesores y Estudiantes por Facultad.

Del 7 al 10 de octubre de 2024

Reuniones de delegados y delegadas de profesores, profesoras y estudiantes
por Facultad, para la consolidacién de los resultados de los Claustros y la

preparacion de las Colegiaturas de Sede.

Del 15 al 18 de octubre de
2024

Colegiaturas Universitarias de Sede.

Del 22 al 24 de octubre de
2024

Colegiatura Universitaria Nacional.

Del 5 al 7 de noviembre de
2024

Concepto del Comité Nacional de Planeacién Estratégica.

12 de noviembre de 2024

Presentacion de las conclusiones de Claustros, Colegiaturas de Sede y de la

Colegiatura Universitaria Nacional al Consejo Académico.

21 de noviembre de 2024

Presentacion de la propuesta del Plan Global de Desarrollo al Consejo

Académico.

22 de noviembre de 2024

Presentacion de las conclusiones de Claustros, Colegiaturas de Sede y de la

Colegiatura Universitaria Nacional al Consejo Superior Universitario.

3 de diciembre de 2024

Presentacion del Plan Global de Desarrollo para aprobacién del Consejo

Superior Universitario.

3 de diciembre de 2024

ETAPAS



ACUERDO 013 DE 2001

DEL CSU

"Por el cual se definen los criterios para la composicion,
organizacion y funcionamiento de los Claustros y

Colegiaturas universitarios y se dispone su primera

convocatoria" http://www legal.unal.edu.co/rlunal/

? =


http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=34657#0
http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=34657#0

ACUERDO 011

DE 2005 DEL CSsU

RESOLUCION 152
DE 2006 DEL CSU

"Por el cual se adopta el Estatuto General de
la Universidad Nacional de Colombia" http://
www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc jsp?d_

ACUERDO 238
DE 2017 DEL CSU

"Por medio del cual se adopta el Régimen de
Planeacién y de Evaluacién Permanente de
Resultados de la Universidad Nacional de

Colombia" http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/

2d i=

"Por la cual se delega en el Rector de la
Universidad Nacional de Colombia, la funcién
de expedir la reglamentacion realizacion de

los Claustros y Colegiaturas en la Universidad"

ACUERDO 014

DE 2022 DEL CSU

"Por el cual se aprueba el Plan Estratégico

Institucional (Plei) con horizonte al 2034"

RESOLUCION

DE RECTORIA 863
DE 2024

"Por la cual se reglamentan y convocan los
claustros y las colegiaturas, las mesas de
trabajo del personal administrativo, las mesas
de trabajo de egresados y las mesas de trabajo
de pensionados, en el marco de la formulacién
del Plan Global de Desarrollo 2025 - 2027"
https://legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.

2d i=

Foto: Sede Caribe
Crédito: Archivo Unimedios


http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=35137
http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=35137
http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=35137
http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=88708
http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=88708
http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=34281#0
http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=34281#0
http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=101588
http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=101588
https://legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=108626
https://legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=108626

Foto: Sede de La Paz
Crédito: Archivo Unimedios

ANEXO

ANEXO 1: PROPUESTA METODOLOGICA
PARA LAS SESIONES DE CLAUSTROS Y
COLEGIATURAS

1. Preparacion:
a. Espacios fisicos e infraestructura tecnoldgica:

Para el desarrollo de las sesiones se recomienda disponer de
espacios fisicos que faciliten la organizacién por grupos o
en plenaria donde los participantes puedan dialogar entre si
(mesa redonda o semicirculo). Ademds, es importante contar
con medios tecnolégicos (pantallas y computador) para la

consulta de la informacién disponible en formato web.



b. Documentacion:

Remitir con anterioridad a la comunidad académica
los documentos que facilitan la reflexién, la discusion

y proposicién en torno a las politicas institucionales.

« Fragmento Educacién Superior en el Plan Na-
cional de Desarrollo 2022-2026

- Fragmento Sintesis del Plan Estratégico Insti-
tucional

- Documento ideas rectoras

+ Tendencias Estadisticas UNAL

- Balance social y financiero UNAL 2023

- Planes de mejoramiento derivados del proceso
de acreditacion de programas y Plan de mejo-
ramiento institucional derivado del proceso de

acreditacion institucional

Para mayor informacién sobre el Plan Estratégico
Institucional, las estadisticas oficiales y la gestion de
los dltimos Planes Globales de Desarrollo, se invita a

consultar las paginas web:

https://plei2034.unal.edu.co/
https://launalcuenta.unal.edu.co/

2. Desarrollo de las sesiones
a. Conformacion de mesas y sesiones plenarias:

Procurar trabajar en mesas que estén conformadasy
balanceadas por distintos actores, detectando el rol
de cada integrante de manera participativa. Se sugiere
que el nimero de integrantes por mesa no supere los
15, replicando tantas mesas como sean necesarias para
acoger a todos los participantes. Las sesiones plenarias

no tendrian limite de participantes simultaneos.

b. Roles:

Los roles descritos a continuacién seran acordados
por los integrantes de los Claustros y Colegiaturas,
teniendo en cuenta la metodologfa definida al interior
de cada espacio de participacion.

Facilitadores generales: encargados de llevar la
logistica global de los Claustros y Colegiaturas en cada
Sede/Facultad, realizando el control de los espacios
fisicos y la disposicion de las herramientas tecnoldgicas,
la presentacion inicial y las actividades de cierre, asi
como llevando el control general del tiempo destinado
para cada actividad. Ademds, tienen la responsabilidad
de coordinar los respectivos facilitadores de mesa y de
hacerles entrega de la documentacién para las sesiones
(b). Es fundamental su comunicacién constante con
los facilitadores de mesa durante toda la sesion

Facilitadores de mesa: son quienes llevan la logistica
de su respectivo grupo de participantes, solucionan
dudas sobre las actividades y hacen entrega de la
documentacioén a los integrantes de la mesa.

Relatores de mesa y voceros de Plenaria: son
quienes llevan el registro y sintesis de las propuestas

o iniciativas que se debaten en su mesa.

c. Tiempos:

Es muy importante que los participantes entiendan la
importancia de optimizar el tiempo para que las sesio-
nes fluyan. Es necesario que un grupo de facilitadores
planifiquen la agenda de sesiones en el calendario y
el manejo del tiempo de cada sesion, lo que significa
minutos especificos para exponer las ideas o comenta-
rios en cada actividad, y a lo cual cada participante se
debe comprometer y respetar. Ademas, es importante
que los facilitadores expliquen la dindmica usada para
medir el tiempo de cada intervencion.

En todas las actividades, especialmente en las que
cada participante tenga que realizar una intervencion,
se recomienda utilizar un reloj en pantalla para crono-

metrar el tiempo. Cuando el reloj suene, indicando que


https://plei2034.unal.edu.co/
https://estadisticas.unal.edu.co/home/
https://launalcuenta.unal.edu.co/

el tiempo termind, se debe ceder la palabra o continuar

con la siguiente dindmica.
d. Presentacién de las actividades de la sesion

Roles a cargo: Facilitador general y de mesa

Al inicio de cada jornada se debe explicar a los parti-
cipantes el objetivo de la sesion convocada. Alli debe
resaltar que los Claustros y Colegiaturas son espacios
de reflexién, discusion y proposicién que orienten el
proceso de formulacion del Plan Global de Desarrollo
2025 - 2027, partiendo de los documentos publicados
por la Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica
para tal fin. Previamente, los actores convocados de-
ben haber recibido la documentacién y la agenda de
trabajo. Esta agenda de trabajo puede ser estructurada
a partir de estos mismos documentos.

Importante: Utilizar una parte del tiempo para
resolver dudas e inquietudes de los participantes con
respecto a la presentacién. Paso seguido, consolide las
mesas de trabajo con su respectivo facilitador. Recuer-
de que los integrantes de la mesa deben pertenecer
a roles diversos.

e.  Estructurar la reflexién, discusion y
proposicion sobre el futuro de la Universidad
Nacional de Colombia en los préximos tres
aiios teniendo en cuenta el mejoramiento del

cumplimiento de la misién institucional.

Roles a cargo: facilitadores de mesas

Primer paso: cada participante de la mesa, de manera
individual, debe formular una tematica para abordar
(de acuerdo con la documentacion facilitada por la
Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica para el
proceso), el relator de la mesa recopilara las propuestas
de la mesay el facilitador de mesa propondra el orden
para trabajar cada tematica, definira los tiempos, el
nimero de intervenciones y consolidara el diagnéstico
de la temdtica trabajada.

Segundo paso: cada participante de la mesa socializa
sus aportes ante los demas integrantes del grupo frente
al diagnéstico de la tematica teniendo en cuenta las

siguientes preguntas desencadenantes para la discusion:

- ;Cudles son las principales debilidades de la
Universidad en esta tematica?

- :Con qué capacidades cuenta la Universidad
para afrontar estas debilidades institucionales?

- ¢Qué estrategias de cambio se pueden llevar
a cabo para superar estas debilidades en la

Universidad?

Tercer paso: una vez culmine la socializacién de todos
los aportes, los integrantes de la mesa inician el proce-
so de categorizacién o agrupacion de las ideas afines,
segln criterio y discusion en la mesa, presentadas de

forma organizada con la ayuda del facilitador.

Cuarto paso: teniendo las agrupaciones, los participan-
tes de cada mesa definen las propuestas o iniciativas
concretas que puedan contribuir y enriquecer al PGD
25-27. Los relatores y voceros de mesa toman atenta
nota del desarrollo de las propuestas y las consignan
en relatorfas elaboradas para tal fin.

3. Cierre de sesion y preparacion de la
socializacion en Plenarias Tiempo: 30
minutos

Roles a cargo: Facilitador, relator y vocero de mesa

Los relatores presentan a la mesa sus relatorfas. El
grupo debe estar dispuesto a escuchar, se les indica que,
mientras el relator va presentando las conclusiones,
vayan anotando sus ideas de mejora a la relatorfa. Una
vez que termine el relator, los participantes eligen un
vocero que presente las conclusiones y propuestas de

su mesa en las sesiones plenarias.
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