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PRESENTACION

El compromiso de la Universidad Nacional de Colombia
(UNAL) con la construccion de nacion a través de la edu-
cacion parte del reconocimiento de la diversidad y pluri-
culturalidad de Colombia como pilares fundamentales para
el desarrollo de una sociedad mas equitativa y justa. Esta
labor requiere de la colaboracién y el trabajo conjunto entre
instituciones educativas, Gobierno y sociedad civil, para que,
conjuntamente, se identifiquen los desafios actuales en el
Sistema de Educacién Superior y se propongan soluciones
y reformas para abordar problemas relacionados con el
acceso, la equidad, la calidad y la financiacion.

Es fundamental reflexionar sobre el papel de la igual-
dad social en el progreso del pais, considerando cémo la
educacién puede ser un motor de cambio cultural hacia
una sociedad mas igualitaria, lo que requiere de un enfoque
basado en brindar educacién de calidad en todas las édreas
geograficas del pais. En consecuencia, es relevante plantear
politicas que permitan aumentar la cobertura educativa para
garantizar oportunidades equitativas y mejorar la calidad de
la educacion en las regiones, teniendo en cuenta el reto que
constituye ofrecer mas cobertura sin comprometer la calidad.

Actualmente la UNAL se encuentra en un momento
crucial de transformacion y adaptacion frente a los retos y
oportunidades presentados por el dindmico contexto edu-
cativo y social del pafs. Los desafios estructurales a los que
se enfrenta estan relacionados con el acceso, la cobertura,
lainclusiony el fortalecimiento de la formacién integral y
la gestion del conocimiento en un entorno cada vez mds
influenciado por la tecnologia y los cambios globales.

En este sentido, se destaca el papel de liderazgo de la
UNAL con la presencia de 9 sedes ubicadas a lo largo y an-
cho del territorio nacional, la representacién de estudiantes
provenientes del 80 % de los municipios del pais y la desta-
cable trayectoria en zonas con mayor déficit de cobertura,
en donde la Universidad ha demostrado ser un actor clave
en la expansién de la educacion superior hacia las regiones,
ofreciendo Programas de Admision Especial y promoviendo
el didlogo de saberes entre el conocimiento académico y

cientifico y los saberes ancestrales de las comunidades.

En este informe se presentan los principales resultados
de la gestion de la UNAL durante la vigencia 2023 en torno a
los 4 ejes planteados en el Plan Global de Desarrollo 2022-
2024 “Proyecto cultural, cientifico y colectivo de nacién”,
a saber: Eje 1: Construccién de nacién y paz sostenible
desde los territorios; Eje 2: Liderazgo académico nacional
en un entorno global; Eje 3: Armonizacién de las funciones
misionales para la formacién integral; y Eje 4: Universidad
auténoma y sostenible.

En el primer eje se destaca la creacién tanto del Progra-
ma de Admisién con Enfoque Territorial (PAET) en las Sedes
de Presencia Nacional como de la Facultad de Ciencias de
la Vida en la Sede Medellin; en el segundo eje se resalta
el trabajo decidido en mejorar y aumentar la cooperacion
internacional, con énfasis en el Sur-Sur, como medio para
fortalecer las capacidades y compartir conocimientos que
contribuyan al desarrollo sustentable de la sociedad; en
el tercer eje se ha hecho énfasis en fortalecer en la forma-
cion integral el papel de la docencia, la investigacion y la
extension, dreas misionales que se armonizan para mejorar
la gestion del conocimiento a partir del entendimiento del
rol del bienestar en el buen sery bien vivir de la comunidad
universitaria; finalmente, en el cuarto eje se contintan los
esfuerzos en la consolidacion del ejercicio auténomo y
sostenible de la administracién universitaria a través del
fortalecimiento de la cultura organizacional, que involucra
el desarrollo del talento humano y el mejoramiento de la
infraestructura fisica y tecnoldgica y la consolidacion de la
gestion académico-administrativa en sus diferentes areas.

En resumen, este informe de gestién presenta una vision
integral de las acciones y proyectos que la UNAL esta desa-
rrollando para responder a los retos de la educacién superior
en Colombia y en el mundo. A través de la innovacién, la
inclusion y la cooperacién, la Universidad Nacional de Co-
lombia se esfuerza por ser un referente en la construccion

de una sociedad mas justa, educada y sostenible.

Dolly Montoya Castaiio

Rectora






VISION DE FUTURO

VISION DE FUTURO

Con la aprobaciéon del Plan Estratégico Institucional (Acuerdo 014 de 2022 del Consejo
Superior Universitario), la Universidad Nacional de Colombia (UNAL) emprendié un com-
promiso institucional de transformacion y alineacién de las politicas institucionales con
la planeacidn estratégica de largo plazo. Este compromiso implica una serie de acciones y
estrategias que se deben llevar a cabo en los préximos 10 afios con el objetivo de alcanzar
el escenario-apuesta en los 7 nlcleos estratégicos y potenciar los 4 macrodireccionadores
que representan la vision de la Universidad del futuro. Con el propésito de facilitar el de-
sarrollo y la implementacion del Plan Estratégico Institucional (Plei), la Direccién Nacional
de Planeacion y Estadistica (DNPE) ha trabajado en las hojas de ruta como instrumento
orientador de la gestién institucional que permita concretar las apuestas y transformaciones
requeridas para alcanzar la vision de Universidad al 2034.

Las hojas de ruta son un conjunto de recorridos posibles para desplegar las apuestas de
planeacidn estratégica en el horizonte de largo plazo; este instrumento tiene la capacidad
de establecer los planteamientos de accién necesarios para materializar el Plei a través de
la concrecién de hitos, politicas, programas, habilitadores y acciones que permitan alcanzar
el escenario-apuesta de cada uno de 7 los nicleos estratégicos. Las rutas se disefiaron a
partir de la inferencia del ejercicio prospectivo que tuvo lugar en la construccion del Plei
y del trabajo colaborativo con los lideres de los temas estratégicos.

Como parte de la evolucién del contenido del Plei, en el primer semestre de 2023 se
finalizé el proceso identificando y estructurando las 17 hojas de ruta del Plei, las cuales
materializan los nicleos estratégicos y los macrodireccionadores a partir de la puesta en
marcha del escenario-apuesta, los propdsitos orientadores, las estrategias y las acciones
planteadas en la Version 2.0 del Plei. Las hojas de ruta tienen un caracter institucional-na-
cional, derivado de la definicién de hitos de largo plazo que se concretan en los Planes
Globales de Desarrollo. A través de estos Planes se tendra la oportunidad de implementar
los mecanismos apropiados para alcanzar los hitos definidos en cada linea temporal de
accion. Las rutas definidas son':

' Disponible en: https://plei2034.unal.edu.co/fileadmin/Documentos/Rutas/20231205_Hoja-ruta_V04.
pdf

P Fotografia entrada: Sede de La Paz
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Liderazgo colectivo

e incidencia en la sociedad

1. Hacia un ecosistema de liderazgo publico
UNAL.

2. Hacia un liderazgo en la regién y apuesta
por el Sur-Sur.

Sostenibilidad financiera

1. Hacia un nuevo modelo de financiacion
estructural para la educacién superior
publica.

2. Hacia un sistema armonizado de
planeacién con la gestion presupuestal de la
Universidad.

3. Hacia nuevas fuentes complementarias de
financiacion.

4. Hacia una cultura financiera UNAL.

Gobernanza universitaria

1. Hacia una actualizacion democraticay
procedimental de las normas que rigen la
gobernanza universitaria.

2. Hacia el gobierno abierto universitario.

Bienestar universitario

1. Hacia el Bien ser y Buen vivir universitario.

Estas rutas se encuentran estructuradas por elementos
graficos que sefialan: Acciones impulsoras del Plei con al-
gln grado de implementacién en el presente; Habilitador
complejo: es un factor clave para la ruta, ya que permite
o facilita el desarrollo de un hito, proceso o politica, e in-
volucra multiples componentes, capacidades o consensos
institucionales; Politicas o programas estratégicos: son
instrumentos de la planeacién que se deben incluir en los
Planes Globales de Desarrollo para avanzar en asuntos

Cultura organizacional y gestion

académico-administrativa

1. Hacia una planta administrativa con
competencia para el siglo xxi.

2. Hacia una estructura organica
desconcentrada, flexible, liviana y auténoma
en el modelo intersedes.

Campus sustentables

1. Hacia el ecosistema de campus y campos
sustentables UNAL.

Gestion del conocimiento

1. Hacia una transformacién del modelo
ensefanza-aprendizaje UNAL.

2. Hacia una organizacion de gestién integral
de los procesos académicos UNAL.

3. Hacia una cobertura y admision
democratizadora de la educacién superior,
con calidad, equidad e inclusion UNAL.

4. Hacia un sIEUN (Sistema de Investigacion
y Extension de la Universidad Nacional de
Colombia) 4.0 integrado y estratégico para
el pafs.

5. Hacia un modelo de Ciencia Abierta UNAL
en didlogo y conexion con el mundo.

claves y requeridos para desencadenar hitos; Hitos: son los
avances significativos del Plei, resultado de la convergencia
de maltiples politicas y programas estratégicos desarrollados
en el tiempo; y Finales de Ruta: que son los hitos al final de
algunas rutas, con argumentos en el Plei, pero que requieren
mayores definiciones y consensos para su resolucion.
Ademds, cada ruta cuenta con objetivos que representan
los principales aspectos que se deben abordar durante la
implementacion del Plei al 2034. De manera complementaria



a estos objetivos, las hojas de ruta cuentan con un conjunto
de mediciones que permiten realizar el seguimiento a los
hitos y acciones emprendidas en el corto, mediano y largo

plazo; estas mediciones se han organizado en 3 categorias, asf:

- Consolidadas: son las mediciones basicas relaciona-
das directamente con los nicleos estratégicos, que
cuentan con lineas base y se encuentran estables en
los sistemas de informacion en términos de produc-
ciény reporte.

- Impulsoras: son las mediciones de seguimiento al
Plan Global de Desarrollo 2022-2024 definidas en el
marco de los proyectos de inversion y que se podrian
consolidar en el tiempo.

- Estratégicas: son las orientaciones generales para la
estructuracién de mediciones avanzadas que deberdn
ser disefiadas y gestionadas por los lideres de los

nlcleos estratégicos.

V Fotografia: Sede Amazonia

En resumen, el Plei se concibe concretamente a través del
logro de los 12 hitos asociados con los 7 ndicleos estratégi-
cos en complementariedad con los 4 macrodireccionadores
y sus 17 rutas correspondientes; a su vez sera necesario
contar con una mirada ampliada de la interrelacién entre
los componentes del Plei.

Por eso la DNPE también trabajé en la consolidacién de
un lienzo de rutas, que es la representacion grafica’ de las
complejas interacciones entre las politicas y los programas
estratégicos, las acciones impulsoras, los habilitadores
complejos, los hitos y los finales de ruta propuestos en
cada una de las 17 hojas de ruta. Su intencién es mostrar
la interrelacion, complejidad y dinamismo entre las rutas,
lo que quiere decir que la intervencion institucional directa

en una ruta tendra impactos potenciadores en las demas.

? Disponible en: https://plei2034.unal.edu.co/fileadmin/Documentos/
Rutas/20230710_Lienzo-Nucelos.pdf


https://plei2034.unal.edu.co/fileadmin/Documentos/Rutas/20230710_Lienzo-Nucelos.pdf
https://plei2034.unal.edu.co/fileadmin/Documentos/Rutas/20230710_Lienzo-Nucelos.pdf
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M1.

Proyeccion con el
territorio

/| VIGENCIA 2023

VISION DE FUTURO 11

Desarrollo de la propuesta del

Instituto Nacional de Investigacién,
Innovacién y Politica Educativa,
CUENCO.

Propuesta de Politica de acceso
abierto y disefio de la estrategia
de Diplomacia Cientifica.

Consolidacién de nuevas
fuentes de financiacion
a través de las Estampillas
nacional y regionales, y
recursos del Sistema General

de Regalias.

Consolidacién de la
infraestructura fisica de las
Sedes Amazonia, Caribe,
Orinoquia, Tumaco y de La Paz,(__
y recuperacién de la
infraestructura fisica de las
Sedes Bogotd, Manizales,
Medellin y Palmira.

M2,

Consolidacion de la
formacion integral,
inclusiva y con equidad

Implementacién del Nicleo
Especializado de Trabajo de la
Gestion Estratégica Financiera

UNAL “Nuestra GEF”.

Fortalecimiento del Sistema
de Gestién Ambiental (SGA),
desarrollo de mecanismos de

mitigacion y adaptacion al
cambio climatico.

Construccién de la propuesta
de Politica de educacién
inclusiva para la Universidad.

Aprobacién de las directrices
generales de prevencion,
deteccién y atencién de las
violencias basadas en género.

Construccion de la propuesta de
Politica de educacion inclusiva
para la Universidad.

Consolidacién de los Grupos
de Estudio Auténomo (GEA)

y de la Escuela Nacional

de Pares Tutores.

Gestion de(
conocimiengg

Plei» 034

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Consolidacién de la Escuela Permanente
[ ) de Pensamiento Universitario, Centros de
Pensamiento y Centros de Excelencia.

Creacion del Programa de
Admision con Enfoque
Territorial (PAET).

M3.

Contribucién de la
gestion del conocimiento
a la solucién de
problematicas
nacionales y
regionales

Creacion de la Facultad de
Ciencias de la Vida en la
Sede Medellin.

Puesta en marcha
del Modelo Intersedes.

Desarrollo del Sistema
de Integridad y Probidad.

Implementacién de la Politica
_ ) de adopcién de nuevas formas

de trabajo.

Propuesta de la Politica de
gestion de la informacion y
del modelo de gestion de la

informacién.

Consolidacién del proyecto de
expansién del Hospital
Universitario Nacional (HUN).

Propuesta de la Politica
Integral para Egresados
y formulacién del Estatuto
del Egresado.

e

M4.

Fortalecimiento de la
gobernanza y la gestion
administrativa
universitaria intersedes

e
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EJE 1 CONSTRUCCION DE NACION Y PAZ SOSTENIBLE DESDE LOS TERRITORIOS 13

EJE 1 - CONSTRUCCION DE NACION Y PAZ
SOSTENIBLE DESDE LOS TERRITORIOS

Este eje engloba las acciones que potencian el papel de la Universidad como co-creadora
de soluciones a las problematicas nacionales, a través de la proyeccién desde el territorio,
el desarrollo territorial, el didlogo con las comunidades y el apoyo a la consolidacién de
la paz con equidad. Para alcanzar estos objetivos se definen 2 programas alrededor de la
cultura y construccién de paz, y la consolidaciéon de campus y campos sustentables.

Aspirantes a programas UNAL

@ Hombres @ Mujeres

o 20% 40% 60 % 80 % 100 %

d 49 %

96.095 aspirantes

Admitidos a programas UNAL

@ Hombres @ Mujeres

Q39%
o 20% 40% 60 % 80 % 100 %
15.576 admitidos

P Fotografia entrada: Sede Tumaco



. Hombres . Mujeres . Transgénero

S g

——— 11.858 admitidos a pregrado ————————

Provenientes del 84 %
de los municipios del pais.

Amazonia 129 106 - 235
Bogota 3.662 1.980 5 5.647
Caribe 43 53 - 96
de La Paz 179 124 - 303
Manizales 733 415 - 1.148
Medellin 1.882 1.155 4 3.041
Orinoquia 222 214 1 437
Palmira 291 324 - 615
Tumaco 199 137 - 336
Total 7.340 | 4.508 10 11.858

V Fotografia: Sede Caribe

@ Hombres @ Mujeres @ Transgénero Doctorado 224 123 1 348

Especialidades
- 94 75 - 169
médicas

| Qax [N S L

Maestria 1.014 707 4 1.725

3.718 admitidos a posgrado

Total 2.109 | 1.603 6 3.718




Programa 1. Cultura y construccion de paz

Este programa busca fortalecer el papel de la Universidad en
la construccién de la paz sostenible con las comunidades,
estimulando el didlogo de saberes y el liderazgo desde los
territorios. Los principales objetivos de este eje son: potenciar

las Sedes de Presencia Nacional; solucionar problematicas

W

15

relacionadas con el desarrollo sostenible y la paz; adelantar
un trabajo colaborativo entre la Universidad, la sociedad civil
y el Estado; ampliar y fortalecer la infraestructura fisica y

tecnoldgica, y mejorar las capacidades en ciencias de la salud.

Un logro destacado de este programa es la creacién del Programa de Admisién con
Enfoque Territorial (PAET), fruto de un esfuerzo articulado entre el Nivel Nacional y las

Sedes de Presencia Nacional. De esta manera, el Consejo Superior Universitario (CSU)

aprobd el Acuerdo n.° 016, “Por el cual se aprueba la implementacién del Programa de

Fortalecimiento de las Sedes de Presencia Nacional, a través de la consolidacién de la

oferta de Programas de Educacién Superior y del impulso a las artes y la cultura, la ciencia,

la tecnologia e innovacién para el desarrollo sustentable de los territorios”.

Es una estrategia que les permite a las Sedes de Presencia Nacional (Tumaco, Caribe,

Orinoquia y Amazonia) ofrecer programas de formacidon profesional con ciclo completo,

en el territorio y por cohortes, garantizando asi la pertinencia, actualizacién, calidad,

formacién en contexto, y reduccion de los riesgos de desercion por dificultades de adap-

tacion. A suvez la Sedes Medellin, Manizales y Palmira ampliaron sus ofertas curriculares.

Ingenieria Ambiental
Enfermeria

18 nuevos programas de pregrado
para admitir a 645 nuevos estudiantes
en el pais a partir de 2024.

) ~ Y
Enfermeria X \l {
7 3 ,J
Farmacia i,v/\’*“\ L
> T e e e
Medellin Iy - Lingtistica
< —~
- o 7 57 Orinoguia T Trabajo Social
Estadistica PSS qv J0 5
Enfermeria

Ingenierfa Bioldgica

Medicina Veterinaria

. T
Enfermeria e
Gestion Cultural

Administracion de Empresas

T ) - Ji
Al 9% ' , s
(( L‘m() / |

Ingenieria Industrial
Ingenieria Administrativa
Ciencias de la Computacién

Arquitectura
Ciencias de la Computacién

Amazonia
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LOGROS

-Programa 1 -

De la Convocatoria Nacional de Extensién Solidaria
2023 se seleccionaron 26 propuestas beneficiarias por
Sede, asi: 5 Amazonia, 3 Bogotd, 3 La Paz, 2 Maniza-
les, 5 Medellin, 2 Orinoquia, 3 Palmira y 3 Tumaco.
EL 38 % de los proyectos iniciaron su ejecucion y el
62 % estan avanzando en los documentos requeridos
para su ejecucion.

Se encuentran en ejecucion 4 proyectos ganadores
de la Convocatoria Nacional de Extensién Solidaria
2022. Esta convocatoria -al igual que las de 2023
y 2024~ se basa en procesos de co-construccién de
soluciones a problematicas de entre la Universidad
y las comunidades.

Se apoyaron 40 publicaciones académicas en cola-
boracién, resultado de invitaciones directas y de la
Convocatoria de Difusién y Divulgacion del Conoci-
miento, entre otras iniciativas emprendidas por la
Editorial.

Con la aprobacion del Acuerdo del CSU n.° 11 de 2023,
se realizo la modificacion de la extensidn, con la cual
se busca promover el bienestar de las comunidades,
la construccién de nacién y la formacion de seres

humanos integrales.

Tras 4 afos del proceso de restauracién integral y mo-
dernizacién, con el apoyo de la Secretaria de Cultura
de la Alcaldia Mayor de Bogot3, el 23 de noviembre
las artes volvieron a vibrar con un concierto dedicado
a las victimas y por la paz, ofrecido por la Orquesta
Filarménica de Bogota, como acto de reapertura del
Auditorio Ledn de Greiff, donde ademds se realizaron
9 conciertos entre noviembre y diciembre con cerca
de 1.000 artistas y mas de 14.600 espectadores que
pudieron disfrutar nuevamente de la tradicional
calidad acustica del maximo escenario cultural del
campus. Por otra parte, con el programa de Arte y
Memoria se realizaron exposiciones, presentaciones
y eventos con mas de 93.000 asistentes, en donde
se destacaron los proyectos “Desamadas”, “Bruma”,

“Forest Mind”, y la instalacién “Stipa Ichu”.

Se trabajé en la postulacion e implementacion de la
Catedra Nacional Pacto de Pais por el Rio Grande de
la Magdalena en las Sedes Manizales, Palmira, Bogota
y Medellin.

V Fotografia: Sede Bogota



Creacion de la Facultad de Ciencias de la Vida (FCV),
mediante el Acuerdo del CSU n.° 32 de 2023.

Aprobacién de recursos a la base presupuestal para la
implementacién de la FCV, por un monto de $23.276
millones, generando nuevas oportunidades para las
comunidades menos favorecidas, inicialmente en los
departamentos de Cérdoba, Chocd y Antioquia, lo que
contribuird al cierre de brechas y a la construccién

de la paz en los territorios.

El Instituto de Estudios Ambientales (IDEA) ha
consolidado su compromiso con la sostenibilidad
ambiental y el desarrollo comunitario a través de
proyectos clave en extensidn, investigacion e inver-
sién, en los que se destaca su estrecha colaboracién
con comunidades locales y diversos actores.

EL IDEA ha demostrado liderazgo en la implemen-
tacion de proyectos innovadores, como la conser-
vacién y multiplicaciéon de semillas, la aplicacién de
biotecnologfa para la transicién agroecolégica y el
fortalecimiento institucional, contribuyendo asf al

avance en la proteccién del medioambiente.

Fortalecimiento de la construccién de paz como
aspiracion de la Sede.
Aumento en el trabajo colaborativo con actores

locales para incidir en el territorio.

Desarrollo del evento “Camino a la cumbre Amazénica”,
que conto con el acompanamiento de la Embajada
de Espafa en Colombia y la Agencia Presidencial de

Cooperacién Internacional.

Definicién de compromisos académicos entre la Sede
Caribe, la Facultad de Enfermeria de la Sede Bogotd y

la Facultad de Minas de la Sede Medellin para ofrecer

V Fotografia: Sede Medellin

de manera completa los programas curriculares de
Enfermeria e Ingenieria Ambiental.

Consolidacién del trabajo colaborativo entre la Uni-
versidad, la sociedad civil y el Estado a partir de las
alianzas estratégicas en torno a la continuidad en la

ejecucion de 8 proyectos de regalias.

El Observatorio de Frontera, Territorio y Paz apor-
t6 en la construcciéon de memoria histérica con el
documento construido con el Consejo de Paz del
municipio de Pore-Casanare.

Junto a Podcast Radio UNAL, en el marco de la serie
“Labrando la Paz”, se produjeron 3 pédcast: “Memoria,
verdad y reparacion”, “Retratos en piedra” y “Tras el
rastro de Nelson”, que cuentan historias del conflicto
armado en el territorio araucano y casanarefo, na-
rradas por las propias comunidades que a través de
su labor diaria buscan transformar su realidad mas

cercana.

Ampliacién de la oferta académica del Programa Es-
pecial de Admisién y Movilidad Académica (PEAMA)
con 12 programas nuevos (42 cupos adicionales) que
iniciaron en 2024.

Divulgacion de la oferta académica a través de la
estrategia “Unete a la UNAL”, con sus 2 programas

de promocién: “Del coleala U"”y “De la U al cole”.

17
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Programa 2. Ecosistema UNAL de campus y campos sustentables

Este programa busca integrar los Objetivos de Desarrollo campus con el entorno, el desarrollo de los proyectos de
Sostenible (ODS) en la dindmica de la Universidad, a partir infraestructura, la gestién ambiental y la planeacién de los
de tematicas como la gestion ambiental, la relacion de los campus con enfoque territorial.

* Un logro destacado de este programa es el papel que la Direccion de Ordenamiento y
Desarrollo Fisico (DODF) ha desarrollado como unidad de apoyo para las Sedes de Presen-

cia Nacional en el drea de infraestructura, brindando la coordinacion técnica a las Sedes,

asi: de La Paz, en la construccion de la Etapa | del Edificio de Aulas Laboratorios y Zona

de Bienestar - Fase Il (7.629 m?), el cual presenté un avance del 44 % en el cumplimiento

al cronograma; Tumaco, se asumi6 la Direccidn Técnica para la construccién del Campus

Tumaco Pacifico - Fase Il, y se realizé la revision integral en su alcance, especificaciones

técnicas, programacion y presupuesto a fin de adelantar el proceso contractual; Orino-

quia, se trabajo en el desarrollo del instrumento de planificacién y gestién del territorio

para la nueva infraestructura y ordenamiento para la Sede, y Caribe, se brindé asesoria y

acompanamiento en la recuperacién de la infraestructura de la Sede.

9 22

sedes facultades

Mediante el Acuerdo del CSU n.° 032 del 7 de diciembre
de 2023, se crea la Facultad de Ciencias de la Vida en la
Sede Medellin.’

La Facultad de Ciencias de la Vida contard con las si-

guientes Areas Curriculares propuestas:

{ Medicina } { Enfermeria }

{ Farmacia } { Salud Global }

Y con los siguientes Departamentos propuestos:

[Ciencias dela Vida} [Salud de Colectivos}

1 . isp?d i= Fotografia: ¥ Sede Caribe


http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=106194

LOGROS

- Programa 2 -

Consolidacion institucional de las emisiones de gases
de efecto invernadero (GEI) UNAL - afio base 2022.
Elaboracién de la primera version de la herramienta
para caracterizar las politicas institucionales existen-
tes con componentes ODS y las politicas sugeridas
a partir de los factores de GreenMetric para campus
sustentables, enmarcados en los lineamientos del
Acuerdo del CSU n.° 362 de 2021.

Mejora en el puntaje de calificacion de los factores
ambientales de la UNAL en el GreenMetric World
University Ranking.

Ampliacién del Programa Estratégico de Compras
Plblicas Sostenibles, orientado al cumplimiento de
los ODS y enmarcado en los lineamientos del Acuerdo
del CSU n.° 362 de 2021.

Implementacion de la primera fase de la prueba piloto
del Modelo Armonizado de Gestién Ambiental de la
UNAL: Campus y Campos Sustentables.

Se realizé la entrega a la comunidad universitaria de
los Bloques B y C del Edificio 303 Nuevos Espacios
para las Artes, dotado con mobiliario y equipos
activos para la conectividad, lo que permitié el
retorno al campus de las actividades académicas y
administrativas de la Facultad de Artes. La inversion
acumulada fue de $15.757 millones de pesos. Ademds
se avanzé con el 5% en la construccion de 9.271 m?
del Bloque A del edificio Nuevos Espacios para las
Artes, con contrato de obra legalizado en diciembre;
la inversién acumulada fue de $19.498 millones.
Recuperacién de 3.273,85 m? del edificio 201, Facultad
de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, con un avance
del 59 % ademads, y culminacién del reforzamiento
estructural, modernizaciéon y mantenimiento fisico
y de redes de la obra de 6.120 m* de la Fase Il del
Edificio 104 Auditorio Ledn de Greiff.

Fotografia: ¥ Sede Bogota
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Recuperacion de la gobernanza del campus El Cable
e impacto positivo en los territorios a través de pro-
yectos liderados por el Instituto de Biotecnologia
y Agroindustria, perteneciente a las Facultades de

Administracién e Ingenieria y Arquitectura.

Intervencién de 2.422 m? en cambios de cubiertas;
contratacién e inicio de obras en los espacios de la
Escuela UN, oficinas docentes en el bloque 46 y la-
boratorios en los bloques 16 y 19; avance de procesos
en curso para los bloques 24 y 25.

Reconocimiento del Sello Ecouniversidad en la cate-
goria AAA.

12.000 personas capacitadas en 60 actividades en
temas de residuos, sistema de gestién ambiental y

movilidad.

Promocion de la participacién de una amplia gama
de actores, incluyendo profesores, estudiantes,
asociaciones comunitarias y la sociedad civil, en la
planificacion y ejecucion de los proyectos, lo que ha
fortalecido su impacto y alcance.

Fortalecimiento de la dimensidn ambiental institucional,
implementando medidas estratégicas para garantizar
el cumplimiento de normativas, promover una cultura
ambiental y desarrollar herramientas innovadoras
como el Sistema de Informacion Ambiental.

Mejora de la infraestructura fisica universitaria propi-
ciando la construccién de edificios para el bienestar
universitario, participando en la actualizacién de
servicios y colaborando en la supervisién de inter-
venciones fisicas para el funcionamiento de espacios

académicos e investigativos.

V Fotografia: Sede Manizales



EJE 1 CONSTRUCCION DE NACION Y PAZ SOSTENIBLE DESDE LOS TERRITORIOS

Sede de La Paz

.

Avance de obra del 40 % en la Etapa 1 Fase Il de in-
fraestructura.

Mejoramiento del Plan Integral de la Accesibilidad
gracias al proyecto Smart Campus.

Disposicién adecuada de Campus - Aula laboratorio

de inteligencia artificial en la periferia.

Sede Amazonia

Adecuacion de 605 m? destinados a la atencidn inte-
gral a la comunidad universitaria, el deporte y como
espacio de preparacion y distribucién de alimentos.
Consolidacién de la informacion del inventario fores-
tal del sendero y zonas verdes, con 1.300 individuos
encontrados y registrados, y evaluacion del riesgo
en las dreas verdes del campus.

Mejoramiento del 60 % de las baterfas sanitarias del
campus, reparacion de las acometidas eléctricas de
areas académicas, recuperacion del 97 % de las cubier-
tas con materiales sostenibles, y mejoras locativas
del sistema de agua potable y vertimientos en los
alojamientos.

Revitalizacién de las estaciones del Sendero de In-
terpretacién Ambiental.

Evacuacion de 5,7 toneladas de residuos consumo
y 1,8 toneladas de residuos aprovechables e imple-
mentacion de pacas digestoras y compostera para el

aprovechamiento de organicos.

Sede Caribe

Aumento del posicionamiento del Jardin Botdnico
como Centro de Ciencia reconocido por MinCiencias
y como espacio para la conservacién y la apropiacion
social del conocimiento, con el ingreso de 4.758
visitantes durante el periodo.

Estabilizacion del sistema energético a través de la
puesta en funcionamiento de una planta eléctrica en
el Jardin Botanico.

Mejora en la vigilancia de los activos como produc-
to de la adquisicién e instalacién de un sistema de
monitoreo de CCTV con 30 cdmaras de vigilancia.

Sede Orinoquia

Mejoramiento de la Granja Experimental y Biosegura
El Cairo, con una intervencion de 172,5 m?, con el fin
de lograr el cumplimiento de los requisitos exigidos
por el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) para
obtener la certificacion en Buenas Practicas Agricolas.
Intervencién de los salones de clase y biblioteca,
en donde se cambiaron 646 m?> de manto asfaltico
de la cubierta del pasillo, 90 m? de cielorraso para
pasillos de biblioteca y sala de lectura y cambio de

478,5 m? de cubierta termoacstica en la misma sala.

Sede Tumaco

Invitacién plblica para contratar la continuacién de
la construccién de la Fase I, y la construccién de la
Fase Il del proyecto de infraestructura, e invitacion
publica para contratar la interventorfa técnica, admi-
nistrativa, financiera, contable, juridica y ambiental

de los contratos de obra.

Fotografia: Sede Amazonia

21



PLAN GLOBAL DE DESARROLLO 2022-2024 “PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION”




EJE 2 LIDERAZGO ACADEMICO NACIONAL EN UN ENTORNO GLOBAL

EJE 2 - LIDERAZGO ACADEMICO NACIONAL
EN UN ENTORNO GLOBAL

En este eje se destaca la estrategia de la Universidad para mantener y fortalecer el liderazgo
académico para influir en las transformaciones sociales, politicas, econémicas y culturales
del pais. Esto implica la participacion critica de docentes, estudiantes y egresados en los
procesos de decision del pais, haciendo énfasis en la importancia de la presencia activa en
organismos relacionados con educacién, ciencia, tecnologia e innovacién. Para alcanzar
estos objetivos se plantean 2 programas centrados en consolidar el papel de la Universidad
como actor académico clave en el relacionamiento comunidad-academia, al ser un espacio
de didlogo a través del fortalecimiento de un liderazgo académico nacional e internacional,
con un enfoque en el Sur.

En este sentido, el compromiso de la Universidad con el pais deviene de la capacidad
de liderazgo de sus miembros, tanto del cuerpo docente y administrativo como de los
estudiantes y egresados, desde su actuar como profesionales éticos e integrales que par-
ticipan activamente en los escenarios que influyen en las politicas publicas nacionales y
territoriales. Para esto se han fortalecido las capacidades de la comunidad universitaria
desde el pensamiento critico y el conocimiento contextualizado que les permitan par-
ticipar en las esferas de decisidn publicas y generar lazos sostenibles y fortalecidos con
los sectores publico y privado. Este liderazgo institucional se encuentra acompafiado del
posicionamiento de la Universidad en los escenarios académicos mundiales, lo que implica
acciones en torno a la internacionalizaciéon de los programas y la generacion de convenios
y alianzas con instituciones pares, fomentando el trabajo en red, colaborativo y regional.

P Fotografia entrada: Sede Orinoquia
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Programa 3. Ecosistema de liderazgo piiblico

Este programa se centra en el liderazgo colectivo y trans- problemas estratégicos, desarrollar habilidades de liderazgo,
formador, a través del relacionamiento con la sociedad y las promover una cultura de liderazgo publico y fortalecer la
comunidades para que estos liderazgos tengan énfasis en lo red de egresados. Ademas, se busca mejorar la reputacion
publico. Las acciones incluyen fortalecer el posicionamiento y el reconocimiento de la Universidad, asi como facilitar el
de la Universidad en la toma de decisiones, reflexionar sobre didlogo entre la comunidad universitaria.

* Un logro destacado de este programa es la consolidacion de la Escuela Permanente de
Pensamiento Universitario, que ha logrado implementar planes y proyectos intersedes

e interdisciplinarios encaminados a aportar a los analisis, estudios y propuestas para

generar politicas publicas en las dreas estratégicas del pais. Ademas, se ha apoyado la

publicacién de libros en la Coleccién Editorial Institucional Escuela de Pensamiento de

Proyectos de Politica Pablica.

102 — 145 programas con Acreditacion en Alta Calidad —

Er

Maestrias Doctorados Pregrados

—— 75 de pregrado ——

especialidades
médicas
maestrias
doctorados

469

programas
0 académicos

36 programas de posgrado se encuentran en proceso de
acreditacion por primera vez: 6 especialidades, 23 maes-
trias y 7 doctorados; ademds, 20 programas de pregrado
86 se encuentran en evaluacion ante el Consejo Nacional de

Especialidades Especializaciones Acreditacion (CNA), del Ministerio de Educacion Nacional
Médicas (MEN)

En 2024 la Sede Manizales contara con 2 nuevos programas
en su oferta: Estadistica, e Ingenierfa Bioldgica, de la Facultad

de Ciencias Exactas y Naturales.
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programas
de pregrado

programas
de posgrado

19 %

6 con reconocimiento y
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4 acreditados por la Asociacién de Educacién de Ingenieria de Rusia, con sello de calidad

EUR-ACE: Ingenieria Civil, Ingenieria Agricola, Ingenieria Mecanica e Ingenieria Mecatronica.

Reconocidos por la Asociacién Universitaria Iberoamericana de Postgrado (AUIP).

14 % 14 %

7%

de los doctorados del de las maestrias del de la matricula de la matricula
pais son de la UNAL: pais son de la UNAL: en doctorado del pais en maestria del pais
70 de 370 programas. 171 de 1.294 programas. es de la UNAL: es de la UNAL:
1.041 de 7.405 4.734 de 70.689
matriculados. matriculados.
. UNAL 2023 Pais 2022
2%
Agronomia, veterinaria y afines 0
3%
Bellas artes [0
3 7%
Ciencias de la educacién
. . 8%
Cienciasde lasalud 0 (%)
. . . 17%
Ciencias sociales y humanas
Ve 3 . . 7 rs 29%
Economia, administracion, contaduriay afines
25%
Ingenierfa, arquitectura, Urbanismo y afines | o s S S

sae . . 2%
Matemiticas y ciencias naturales |

. . 6%
Sin clasificar
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de los graduados de los graduados de los docentes con
en doctorado del pais en maestria del pais doctorado del pais
son de la UNAL: son de la UNAL: son de la UNAL:
de 973. de 30.887. de 16.612.

V Fotograffa: Sede Medellin
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1%
de los grupos de investigacion
categorizados del pais
son de la UNAL:
594 de 5.629.

La UNAL lanza la plataforma digital interactiva para una

nueva Ley de Educacion Superior.'

LOGROS

-Programa 3 -

«  Publicacion en revistas indexadas de 12 articulos
en colaboracién y 2 libros en coedicién con pares
académicos internacionales.

- Creacion del “Observatorio disca, diverso y disidente.
Un espacio critico para transformar las politicas de
gestion de la diferencia en Colombia”.

- Consolidacién del Centro de Pensamiento Medica-
mentos, Informacién y Poder: Incidencia, reformas

sociales y medicamentos esenciales.

Consolidacién de 13 propuestas de convenios para
aumentar los beneficios a la comunidad egresada,
en proceso de aprobacién. Con la apertura de estos

convenios se fortaleceran las dreas de empleabili-

' https://agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/unal-lanza-plataforma-

digital-interactiva-para-una-nueva-ley-de-educacion-superior

V Fotografia: Sede Medellin

dad, emprendimiento, voluntariado, investigacién
y bienestar.

Vinculacién de 25 egresados en el desarrollo de poli-
ticas institucionales, favoreciendo la integracidn y el
liderazgo de este estamento. Ademas se presentaron 2
cambios normativos para el Observatorio de Asuntos
de Género y el Observatorio de Inclusién Educativa
para Personas con Discapacidad.

Se logré la renovacion por 4 afos de la autorizacion
para la prestacién del servicio de Bolsa de Empleo
por parte del Servicio Piblico de Empleo (SPE), lue-
go de adelantar las mejoras al médulo de Bolsa de
Empelo del SIE. Ademas se actualizaron los datos y
la informacién de egresados y egresadas.
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El Centro Méntor ha logrado conectar a 151.000 personas
através de sus redes y bases de datos, brindandoles
acceso a 10 plataformas de networking organizadas.
Asi mismo, se ha formado a 500 personas mediante
una oferta diversa que incluye 6 cursos del Centro
de Apoyo a la Tecnologfa y la Innovacion (CAT) y 4
cursos del Centro Méntor completados.

Se ofrecié la Catedra “A Luchar por la educacién
superior, de servicio a derecho fundamental”, que
surge como un espacio de encuentro y reflexion en
torno a 6 ejes tematicos clave que buscan abordar
los desafios fundamentales en el ambito de la edu-
cacién superior; estos son: Democracia y autonomia
universitaria; Modelo de financiamiento; Politica de
género; Bienestar universitario; Seguridad y Derechos
Humanos; y Relacién instituciones de educacién

superior-sociedad.

Consolidacién del diagnéstico de necesidades de la
Diplomacia Cientifica, el cual permite realizar anélisis
de capacidades para poner en marcha el grupo de
diplomaticos cientificos y construir la propuesta del
plan de accién para fortalecer las acciones a corto
plazo. Se elabor¢ el estado del arte de la Diplomacia
Cientifica y se aplicaron 2 instrumentos de recoleccion
de informacion con la participacion de 242 docentes
y 60 dependencias.

Conformacién de la Red Nacional de Especialistas en

Gestion del Riesgo y Cambio Climatico.

Inscripcion de 2.554 estudiantes en mas de 40 cursos,
talleres y diplomados ofrecidos en los 125 municipios
de la regidn, en el marco de la Convocatoria del Siste-
ma de Educacién Superior de Antioquia (SESA), una
iniciativa liderada por la Gobernacién de Antioquia.
Contribucién al acceso educativo al otorgar 1.000
becas a través del programa Preicfes Saber 11. Este
esfuerzo ha facilitado el acceso a la educacién a un

significativo grupo de estudiantes en las Sedes Pal-

mira, Orinoquia y Tumaco, reflejando el compromiso
de la Institucién con la equidad y la ampliacién de
oportunidades educativas en diversas regiones del
pais.

Creacién de 7 nuevos capitulos de “La UNAL en tu
casa”, en el marco de la iniciativa de visibilizar la
gestion del conocimiento entre las comunidades y
la academia, en el cual el primer capitulo, titulado
“¢Cémo estamos llegando de la ciudad al campo?”,
ha alcanzado mds de 580 vistas hasta la fecha. Los
temas abordados en los demas capitulos incluyen
emprendimientos gestionados desde la Universidad.
Definicién de 63 tacticas presentadas por egresados
que tuvo un registro de inscripcioén que superd los
12.400 participantes en pro de fortalecer la relacion
entre la Universidad y los egresados. Algunas de las
estrategias implementadas incluyeron 6 seminarios
web Universidad-Empresas, 3 sesiones de “Mentes
emprendedoras, éxitos que inspiran”, y 14 sesiones del
formato “Tinto emprendedor” para fortalecer compe-
tencias emprendedoras y estrategias para el ejercicio
profesional. Ademads se organizaron 4 actividades del
programa “Puntos de encuentros demanda-oferta”
y se lideré el evento nacional Campus 3e, en el que
se llevaron a cabo 24 actividades.

Aplicacion de una bateria de pruebas para evaluar
competencias criticas para el ejercicio profesional a
una muestra de 86 estudiantes préximos a graduarse
de las Facultades de Arquitectura y Ciencias Humanas
y Econdmicas.

La consolidacién del relacionamiento estratégico
ha propiciado la creacién del Centro de Construc-
cion Digital en la Sede Medellin, en asociacién con
Argos. Este centro se erige como un testimonio del
compromiso con la innovacion, explorando formas
novedosas de aprendizaje fundamentadas en estra-

tegias de prototipado y experiencias practicas.

Desarrollo de iniciativas para fortalecer el liderazgo
académico, incluyendo intercambios con la Univer-

sidad Técnica Estatal de Quevedo (Ecuador) y el



evento internacional “Open Lab”, que promovié la
innovacion y la transferencia tecnoldgica.

Inicio de procesos de formacion de gestores tecno-
légicos y de una red de mentores empresariales para
apoyar la innovacién y el emprendimiento, asi como
proyectos de impacto regional.

Promocion del didlogo y la formacién en metodologias
para el disefio experimental, asi como el intercambio
de experiencias en estrategias de innovacion y em-
prendimiento, culminando en la iniciativa de construir

una red latinoamericana de gestores tecnolégicos.

Posicionamiento local regional de la Sede.
Realizacion del primer prototipo del ecosistema de
ciencia y tecnologfa regional

Desarrolloy ejecucion del segundo concurso docente.

Formacién y capacitacion a individuos con perfiles
de liderazgo en la region, en gestién administrativa
del Estado en instituciones publicas.

Establecimiento de alianzas sélidas con diversas

entidades publico-privadas de la regién.

V Fotografia: Sede Palmira

Liderazgo de espacios académicos y comunitarios
para examinar, comprender y dialogar en torno a las
complejidades inherentes a las dindmicas de comu-
nidades que, a lo largo de la historia, han forjado
relaciones culturales, sistemas de supervivencia y
vinculos comerciales en dreas con orientacion a océa-
nos, costas y sistemas arrecifales, ello a través del
desarrollo del Seminario Regional sobre el derecho
de libre determinacién de los pueblos indigenas y
afrodescendientes en situaciones transfronterizas
del Caribe centroamericano y del Archipiélago de
San Andrés, Providencia y Santa Catalina.
Desarrollo de un espacio auténomo entre la comu-
nidad raizal con la representante de la Comisién
Interamericana de Derechos Humanos.
Visibilizacion de la produccién académica a través
del lanzamiento de 3 libros en la Feria Interna-
cional del Libro de Bogota.

Desarrollo del IX Encuentro de Egresados.

Favorecimiento del trabajo intersedes, lo cual for-

talece la disponibilidad de recursos humanos, de

31



32

infraestructura o tecnolégicos, considerando una
mayor disposicion de la formacion y la gestion del
conocimiento en la Sede.

Se realizé una metodologia tipo hoja de ruta para
identificar los proyectos mas relevantes para el
relacionamiento transfronterizo de la Sede.

Se apoyd en la realizacién del IX Congreso en Desa-
rrollo Humano y Rural Sustentable, evento que logré
la participacién de 4 invitados internacionales y 12
ponentes nacionales, consolidandose como el evento
internacional académico de mayor relevancia para la

region de la Orinoquia.

Oferta de 15 becas completas para estudiantes de
la Universidad, 5 becas parciales para el personal
administrativo de la Sede y 23 becas para estudiantes
del programa de Enfermeria con ciclo completo en la
Sede, para el Seminario Especializado: Enfermerfa'y
Antirracismo, a través de la Convocatoria: Certificado
de Estudios Afrolatinoamericanos.

Participacién de 371 estudiantes en las versiones
2y 3 de la Catedra Nacional “Riquezas, saberes y

problemdticas del Pacifico colombiano”.

V Fotografia: Sede Orinoquia



Programa 4. Internacionalizacion con apuesta por el Sur

Este programa resalta la importancia geopolitica de la
universidad latinoamericana, destacando el liderazgo de
la UNAL en la regidén y que permite fortalecer intercam-
bios, movilidad e investigacién, involucrando a diversos
actores de la comunidad universitaria. El liderazgo implica
formar alianzas con instituciones de educacién superior

y socios estratégicos, centrandose en la educacion, la

interculturalidad y el impacto del conocimiento en la
sociedad. Ademds, se aborda el compromiso institucional
con tareas planetarias y la importancia de transformar
contextos locales mediante alianzas y liderazgo trans-
formador. Las Sedes de Presencia Nacional se conciben
como elementos clave en esta estrategia, abordando las

necesidades regionales y colaborando internacionalmente.

Un logro desatacado de este programa es la suscripcion de 42 nuevos convenios con
instituciones de paises del Sur Global para desarrollar actividades de cooperacion acadé-
mica, intercambio, practicas y pasantias, asi como proyectos de investigacion, impulsando
el relacionamiento Sur-Sur. Entre dichas instituciones estdn en paises sudamericanos
(Argentina, Brasil, Chile, Ecuador y Per() y centroamericanos (Costa Rica y Honduras).
Ademas, se resalta el inicio de alianzas de cooperacion con instituciones en India, Iran,

Ghana y Marruecos.

51 con instituciones nacionales

234 con instituciones internacionales

nuevos

; tienen como objeto la cooperacién y el intercambio académico;
convenios

de los cuales
nuevos convenios con instituciones de paises del Sur Global para desarrollar actividades de
cooperacion académica, intercambio, practicas y pasantias, asi como proyectos de investigacion;

y "/ nuevos convenios de cotutela de tesis doctoral con fines de doble titulacion.

V Fotografia: Sede Bogota
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1.569

estudiantes se registraron en movilidad nacional e internacional en esta vigencia:
555 en movilidad entrante y 1.014 en movilidad saliente.
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LOGROS

- Programa 4 -

Nuevas alianzas con embajadas o instituciones que
promueven la ensefianza de otras lenguas o culturas.
En este sentido, se renové el acuerdo con la Emba-
jada de Turquia y se suscribieron convenios con las
Embajadas de Hungria y de la Republica Isldmica de
Irdn. También se resalta la continuidad del Programa
Semilleros Fulbright-UNAL.

Avances en la consolidacién de alianzas en el pro-
grama Erasmus+ de la Comisién Europea, lo que
ha permitido obtener recursos para financiar las
movilidades de estudiantes y docentes de la UNAL.
Ademds, se han implementado modalidades de in-
tercambio de buenas practicas para nuestro personal
administrativo, quienes han participado en semanas
de internacionalizacion para ellos, organizadas por
las instituciones socias.

En cuanto al fortalecimiento de las relaciones con el
continente asiatico, se han hecho acercamientos con
China, Corea, Japén, Turquia, Irdn y los Emiratos Arabes
Unidos. Entre las actividades relevantes con estos paises
se encuentran: la participacién y actual presidencia
de la Asociacion de Estudios Coreanos en Colombia;
creacion de la iniciativa “Didspora Japdn-UNAL”; de-
sarrollo del lectorado del idioma y la cultura turca;
preparacién de un nuevo lectorado del idioma farsi, y
evento “Aportes de Colombia y los Emiratos Arabes
Unidos a la COP, Conferencia de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climéatico 2023 - COP28.

El aporte al plurilingtiismo mediante las sesiones de
practica de diferentes idiomas fue significativo para
la comunidad a través de convocatorias que tuvieron
una gran acogida por los diferentes estamentos, lo que
se reflejé en el nimero de postulaciones recibidas.
Fortalecimiento de estrategias de comunicacién
con socios estratégicos y potenciales, asi como de
oportunidades de interés para todos los miembros

de la comunidad universitaria.

V Fotografia: Sede Bogota

Se desarrollaron 10 eventos y 5 “UNAL Talks” con
una asistencia de 4.414 egresados y egresadas; se
desarrollaron 70 conferencias.

Bajo el liderazgo de la Universidad se cuenta con 32
universidades nacionales e internacionales vincula-
das a la Unién de Universidades de América Latina
y el Caribe (UDUALC) para fortalecer la didspora de

investigacion, ciencia y tecnologia.
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Se destaca el evento “Staff Week 2023: Dialogos de
internacionalizacion del curriculo”, en el que cada
una de las 5 Facultades seleccionadas compartié sus
buenas précticas en internacionalizacién del curriculo
y establecié contactos con aliados estratégicos, entre
ellos 36 instituciones de 14 paises, para establecer
lazos de cooperacion. Se adelantaron 13 actividades,
incluyendo talleres, presentaciones y cursos de se-
gunda lengua.

Por su parte, la movilidad académica, al servicio de la
formacion y el fortalecimiento académico, permitio
que 521 estudiantes de la Sede realizaran movilidad
saliente internacional a mas de 25 paises, y que se
recibieran 294 estudiantes extranjeros en movilidad

entrante.

Construccién del grupo de estudiantes “Anfitriones
de la Sede” para el periodo 2023-2, conformado por
12 estudiantes. Esta estrategia permitio crear espa-
cios de interculturalidad y acompafiamiento para los
estudiantes visitantes del extranjero que cursaron
asignaturas en la Sede.

Se realizaron actividades para fomentar la apropiacion
de la cultura manizalefia, lo cual generé buenos re-
ferentes de la Sede Manizales en las instituciones de
origen de los estudiantes visitantes, convirtiéndose

en embajadores de la UNAL en sus paises de origen.

Implementacién y fortalecimiento del programa
“Anfitriones UNAL” en las otras 8 sedes de la Uni-
versidad, convirtiéndolo en un programa nacional
liderado por un proyecto coordinado por la Direccion

de Relaciones Exteriores.

Consolidacion de 25 nuevos convenios en 7 paises,
fortaleciendo la colaboracién académica e investiga-
tiva tanto nacional como internacional, con énfasis

en Ecuador y Colombia.

Se llevd a cabo el Primer Workshop Internacional
de tecnologfa educativa, donde el pafs invitado fue
Brasil.

Fortalecimiento a la cooperacién Sur-Sur a través de
acuerdos de cooperacion con las Universidades de Los
Lagos (Chile), de las Américas (Chile), y Federal do
Espirito Santo (Brasil).

Se trabajé en el acercamiento de la comunidad
académica a los procesos de internacionalizacién
y cooperacion con entidades locales, nacionales e

internacionales.

V Fotografia: Sede Bogota
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EJE 3 - ARMONIZACION DE LAS FUNCIONES
MISIONALES PARA LA FORMACION INTEGRAL

Este eje promueve la armonizacién de las funciones misionales a partir de la formacién
integral en el marco de un modelo educativo que integra la investigacién, la extension, la
docencia, el bienestar y la internacionalizacién. Este enfoque busca desarrollar habilidades
cognitivas, actitudes ciudadanas y ampliar las capacidades para participar activamente en
la vida universitaria. La Universidad tiene como objetivo formar individuos integrales con
conciencia social, ética y capacidad para ser agentes de cambio en el desarrollo sustenta-
ble y la construccién de la nacién en todo el mundo. El eje se estructura en 3 programas:
armonizacién de funciones misionales en la formacién integral; formacién de individuos
integrales en valores éticos en diversas areas del conocimiento; y contribuciéon al desarrollo
humano integral con equidad, inclusion y reconocimiento de la diversidad en la comunidad
universitaria.

Con el propésito de potenciar su misionalidad como ente formador de profesionales y
trascender estas capacidades a la generacion de la transformacién social, posibilitando el
desarrollo industrial y empresarial, se busca fortalecer el papel profesional del egresado.
En ese sentido, se le confiere especial importancia a la creacién de valor desde el empren-
dimiento, la cultura de la innovacién y la propiedad intelectual desde una base tecnoldgica
y de conocimientos académicos suficientes y contextualizados.

P Fotografia entrada: Sede Amazonia
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Programa 5. Aprendizaje colaborativo, transformacion pedagégica y desarrollo curricular

El programa se enfoca en la formacion integral que busca
promover relaciones mas horizontales entre profesores,
estudiantes y egresados, fomentando la colaboracién y
el aprendizaje conjunto. La formacién integral incluye el
desarrollo de habilidades cognitivas, actitudes ciudadanas

y experiencias practicas en investigacion, creacion y trabajo

comunitario. El programa se propone formar personas éticas
y socialmente conscientes, capaces de contribuir al desa-
rrollo sustentable y la construccién nacional. Se destaca la
importancia del aprendizaje centrado en el estudiante, con
enfoque en la colaboracién, los problemas, retos y proyectos,

asi como el aprendizaje situado.

Un logro destacado de este programa es el fortalecimiento del aprendizaje colaborativo,
situado, basado en problemas, retos y proyectos relacionados con el contexto local,

regional, nacional o global, a través de la consolidacién del programa Grupos de Estudio

Auténomo (GEA), que registré la atencion a 18.181 estudiantes y dicté 110 talleres de

formacion de tutores en la Escuela de Pares Tutores (EPT). Asi mismo, se desarrollé la

propuesta del Instituto Nacional de Investigacion, Innovacién y Politica Educativa, a través

de una estrategia para las culturas en comunicacién, de donde surge su abreviatura CUEN-

CO, y también se disefié y puso en marcha el Observatorio de Permanencia y Graduacion.

469

programas

académicos

102

total programas
de pregrado

de La Paz
Palmira
Manizales
Medellin
Bogota

367

total programas
de posgrado

Caribe
Amazonia
Palmira
Manizales
Medellin
Bogotd



Para el primer semestre de 2023 se matricularon 57.058 estudiantes en las 9 sedes, con la siguiente distribucién:

@ Hombres @ Mujeres
Caribe
654 | 561
7 q 1.215
de La Paz
12.895 ¢ 9 241
Medellin
Orinoquia
Manizalesq Q
Q |
5.630 : 33.844
Palmira
Tumaco
2.783 173
Ll e
206 57.058
Amazonia
estudiantes
matriculados 2023-1
Doctorado 610 431 1.041
Especialidades médicas 285 270 555
Especializacion 685 730 1.415
Maestria 2.456 1.723 4.179
Pregrado 30.071 19.797 49.868
\Total 34.107 22.951 57.058

Para el segundo semestre de 2023 la matricula
fue de 55.658 estudiantes.
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16 % 4.220 reava

de la matricula de pregrado corresponde
a los Programas de Admision Especial PAES

es decir, 7.936 de los 49.868 estudiantes de pregrado.

@ Hombres @ Mujeres @ Hombres @ Mujeres

| Pax gy | Qsx

—— 4.220 estudiantes matriculados en el PEAMA — —— 3.716 estudiantes matriculados en el PAES ——

5 - C idad
Bogota - Sumapaz 112 108 220 . 0711”“' ades 733 548 1.281
indigenas
Medellin - Sinifana 9 8 17
Mejores 957 150 407
Manizales - Caldas 12 3 15 bachilleres
Orinoquia 958 757 1.715 Mejores
bachilleres de 144 133 277
Amazonia 464 414 878 municipios pobres
Caribe 131 152 283 Poblacién 267 319 586
afrocolombiana
Tumaco 558 534 1.092
Victimas del
Total 2.244 1.976 4.220 conflicto armado
\ J . 645 520 1.165
interno en
Colombia
Total 2.046 1.670 3.716
L J




5.696

pregrado & posgrado o m
Doctorado 129 72 201
8.996 cspecialidad
.99 s!)e.aal ades 93 31 174
graduados médicas
Especializacion 696 718 1.414
58 %
Maestria 824 687 1.511
L Qaex
Pregrado 3.434 2.262 5.696
Total 5.176 3.820 8.996
8.996 graduados | = -
@ Hombres @ Mujeres
Caribe
ENER 5
12 9 92
de La Paz
1.848 5.485
¢Medell|’n 9—

Orinoquia

Manizaleso 9
403 Q Bogotd 22
1.109 5

Palmira

Q

Tumaco

~N
H
e

8.996
Total graduados
24

0

Amazonia
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graduados por el PEAMA graduados en el PAES
Amazonia 20 29 49 Comunidades 57 53 110
indigenas
Caribe 1 9 10
Mejores 35 55 57
Orinoquia 55 37 92 bachilleres
Bogot4 - Sumapaz 3 1 4 Mejores
bachilleres de 23 14 37
Manizales - Caldas 3 0 3 municipios pobres
Tumaco 12 12 24 Poblacion
. 36 28 64
afrocolombiana
Total 94 88 182
- = Victimas del
conflicto armado
) 19 11 30
interno en
Colombia
Total 167 131 298
L J

Con 130 estudiantes de los 1.041 galardonados en “La Noche
de los Mejores Saber Pro 2022, la UNAL fue la segunda
entre 95 instituciones de educacién superior reconocidas
por el Ministerio de Educacién Nacional.

De los galardonados de la UNAL:

@ Hombres @ Mujeres

| B

V Fotografia: Sede Orinoquia ———— 130 estudiantes galardonados ————



—— Regular —— PAES PEAMA

Puntaje Global

178,6 | 170,3 |

Razonamiento
cuantitativo
187,8 | 181,7 |

Lectura
critica
184,3 [ 175,4 |

Competencias
ciudadanas
178 |168,4 |

Comunicacion
escrita
154 | 151,7 |

Inglés
189,1|174,2 |

El 61% de los docentes de planta tiene formacion doctoral,
un 34 % con Maestria y Especialidad médica y solo el 5 %
con pregrado y especializaciones.

Estos docentes se distribuyen de la siguiente manera:

@ Hombres @ Mujeres

I N T

3.001docentesenplanta —

—

El 45 % de nuestros docentes cuenta con titulos de maximo
nivel de formacién de una universidad extranjera. De los
docentes con doctorado, el 61 % reportan formacién de una
universidad extranjera. (Docentes con doctorado 1.833 y con
un titulo extranjero 1.131)

45



46

LOGROS

-Programa 5 -

Aprobacién de la nueva norma de organizacion de
los posgrados de la Universidad, que conducird a una
mayor colaboracion entre las comunidades académi-
cas de las Facultades y Sedes, y a una administracién
mas eficiente de los posgrados.

Promocion de la discusidn pedagodgica en grupos de
docentes de las Sedes y Facultades de la Universidad.
Construccion de una propuesta metodolégica para
la formulacién, consolidacion y el seguimiento del
Plan de Mejoramiento Institucional articulado con
la Planeacién Estratégica Institucional (Plei 2034 y
PGD).

Configuracién y aplicacién del Modelo de Evaluacion
de los Programa Especiales de Admisién PAES y PEA-
MA, promoviendo reflexiones y discusiones frente a
los procesos de autoevaluacién y los impactos que
estos generan en el mejoramiento de los procesos
formativos de los estudiantes.

Acompanamiento académico, administrativo y
financiero a 408 becarios. “Grado de Honor y Ad-
ministracion” de la beca de la Fundacién Juan Pablo
Gutiérrez Caceres para 25 becarios.

Avances en la discusion sobre la formacién integral
en las distintas sedes y en la construccion de este
concepto, y aproximacién a una primera version del
indice de Formacién Integral (IFI).

Sistematizacion de 1.474 apuestas caracterizadas en
el semillero de formacion integral, las cuales estan
representadas principalmente por las sedes de La Paz,
Palmira, Tumaco, Medellin, Orinoquia y Manizales.
Trabajo articulado entre las Sedes para desarrollar
estrategias conjuntas y complementarias -por ejem-
plo la estrategia “Pasantes UNAL"- ademds de aulas

virtuales para formacién en inglés.

El proyecto “Construyendo comunidad universitaria
en la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogotd”
es un espacio de analisis y debate que fue liderado por
el Instituto de Estudios en Comunicacién y Cultura
(IECO). Alli se amplian los espacios de participacién
incluyendo a los diferentes actores de la comunidad
universitaria de la Sede y promoviendo el didlogo a
partir de la identificacion de diversas situaciones y
problematicas como las ventas ambulantes y esta-
cionarias, y el uso de sustancias psicoactivas, entre

otros temas.

Implementacién de un proceso de orientacién socioo-
cupacional con apoyo tecnologico, que le permite a
la Universidad fortalecer su vinculo con la educacién
media, el sector productivo y el gubernamental.

Integracién desde un modelo intersedes para confor-
mar y consolidar el espacio de colaboracién inter y
transdisciplinar Instituto Nacional de Investigacion,
Innovacion y Politica Educativa, con la participacion
de las 9 sedes de la Universidad en 4 encuentros

convocados.

Fortalecimiento de los procesos de transformacion
pedagédgica y curricular, mediante procesos de for-
macion de docentes y pares tutores en habilidades
transversales y pedagdgicas.

Cofinanciacién de 4 convocatorias de innovacion
pedagdgica que buscan promover la transforma-
ciéon curricular desde el aula de clase. Ademas,
199 docentes de la Sede, en carrera profesoral y
ocasionales, participaron en mas de 14 talleres
de formacion docente en temas relacionados con
estrategias de evaluacion para el fortalecimiento de

la segunda lengua a partir del aprendizaje situado y



construccién de ribricas para la evaluacion de los
aprendizajes. Asi mismo, 60 pares tutores formados
por semestre, en habilidades transversales y peda-
gogicas para el desarrollo de tutorfas.

Mediante la coordinacién del proyecto nacional
“Fortalecimiento en lengua extranjera como apuesta
institucional para la internacionalizacién curricular”,
se logré la formacion de cerca de 2.900 estudiantes
eninglés, aleman, portugués, francés e italiano, en las
Sedes Bogotd, Medellin, Palmira y de La Paz. Ademads,
se desarrollé del programa piloto “Pasantes UNAL",
del programa curricular Filologia e Idiomas de la Sede
Bogotd, y se abrié el programa de formacién en len-
guas extranjeras de la Sede Medellin en la modalidad

virtual, para las Sedes Palmira y de La Paz.

Incremento significativo en la asistencia a tutorias,
favoreciendo el aprendizaje auténomo y el rendimiento
académico.

Implementacién de estrategias para promover la salud
mental, colaborando con proyectos como el Sistema
de Acompafnamiento Estudiantil (SAE) psicosocial.

Aumento en la inscripcion de cursos y participacion
en eventos relacionados con la internacionalizacién

y la innovacion.

V Fotografia: Sede de La Paz

Ejecucién de la Red de Aulas-laboratorio para los
escenarios de aprendizaje y armonizacién de los ejes
misionales.

Fortalecimiento de los Grupos de Estudio Auténomo
(GEA), a cargo de egresados de la UNAL. Asi mismo,
la Escuela de Pares Tutores (EPT) inicid con la forma-
cion de estudiantes de los programas de la Sede. Se
vincularon 11 profesionales y 9 estudiantes auxiliares
que en 2023 atendieron 1.632 tutorfas.

En el marco de la realizacién de los trabajos de grado
en la modalidad de pasantia se firmaron convenios
académicos especificos con 6 instituciones de la re-
gion, lo que fortalece la red institucional de la Sede.
320 estudiantes beneficiados con cursos Intensive
English, Francés I, Primer Oxford Online English
Placement Test (OOPT) y Online English Program, de
la Universidad de Florida Central, Programa Intensive
English A2 y Francés nivel | con la Alianza Francesa

sede Valledupar.

Consolidacién del PEAMA en la Sede Amazonia a
través de la implementacién de diversas estrategias

de acompafiamiento integral.
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Fortalecimiento del PEAMA: al comparar las cifras
registradas en 2022 frente a 2023 se observa aumen-
to del nimero de los inscritos en las convocatorias
para los periodos académicos correspondientes a los
semestres 1y 2 de la vigencia 2023, reportando un
crecimiento de un 29y 25 % respectivamente. Asi, de
66 inscritos en la convocatoria 2022-2 pasamos a 85
en 2023-2, y de 173 entre de 2023-1a 216 en 2024-1; asf
mismo, los cupos totales del PEAMA Caribe pasaron
de 70 a 120.

Fortalecimiento de la planta docente —a través del
Concurso Profesoral Orinoquia 2021, convocado me-
diante Resolucién n.° 294 del 23 de agosto de 2021
de la Direccién de la Sede— con la vinculacion de 3
docentes en periodo de prueba en dedicacién tiem-
po completo (TC) en las areas de Quimica, Ciencias
Agrarias y Veterinaria y Zootecnia, y 1 docente en
dedicacion Catedra 0.4 en el area de Biologfa.

Un encuentro pedagdgico entre Sedes de Presencia
Nacional y 3 talleres practicos enfocados en el for-
talecimiento de competencias pedagégicas, con la
participacion de 9 docentes de planta, 8 ocasionales
y 10 profesionales tutores.

Se han sistematizado 120 experiencias o proyectos de

formacioén integral en la Sede, de las cuales 19 estdn

relacionadas con eventos académicos, 22 con activi-
dades de bienestar universitario, 39 publicaciones con
Unimedios, 22 experiencias identificadas en extension,
70 en investigacion, 20 en la ORIl y 9 en otras areas.

Vinculacién de entre 9 y 10 profesionales en cada
periodo, con el fin de brindar acompafiamiento aca-
démico a los estudiantes PEAMA de la Sede Orinoquia
y desarrollar actividades para favorecer la disminu-
cién de la repitencia en las asignaturas y contribuir
a la permanencia en la Universidad, fomentando la

autonomia en los estudiantes de la Universidad.

A diciembre de 2023, el 84 % (20) de los estudiantes
de la primera cohorte de Enfermeria con ciclo com-
pleto en la Sede cumplieron requisitos para el grado
y quedaron elegibles para recibir su titulo como
enfermeras y enfermeros en el primer periodo de
2024.

Graduacién de 25 profesionales nuevos de diferentes
programas de pregrado, con los cuales se consolidan
los 60 egresados del PEAMA de la Sede Tumacoy 7
especialistas egresados de la primera cohorte de la
Especializacién en Derechos Humanos y Derecho

Internacional Humanitario.

V Fotografia: Sede Orinoquia
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Programa 6. Armonizacion de las funciones misionales para la gestion del conocimiento

Este programa se enfoca en la gestion colectiva y trans-
formadora del conocimiento en la comunidad académica.
Busca consolidar redes y alianzas para crear, adaptar,
transferir y difundir conocimiento. El objetivo es generar

cambios institucionales, resolver problemas estratégicos

nacionales, contribuir al desarrollo desde los territorios
y lograr transformaciones sociales. La Universidad, como
entidad que aprende, busca promover la apropiacién social
del conocimiento y contribuir a una sociedad basada en el

conocimiento.

* Un logro destacado de este programa es el evento UNAL INVESTIGA 2023. Los encuentros
de grupos de investigacion dieron continuidad a la actividad de difusion y articulacion

de redes segln el drea estratégica de interés, con 95 grupos participantes. También se

realizaron 7 encuentros de investigacion regionales, en los cuales participaron 42 grupos

de investigacion de las sedes, en donde presentaron el trabajo que realizan para aportar

a las regiones Amazonia, Caribe, Pacifico y Orinoquia.

1.013

grupos de investigacion en la UNAL

594

categorizados reconocidos registrados*
por Minciencias

Categoria Categoria
ey s REEMy 4
B 27 208

* Los grupos registrados no fueron clasificados
0 no participaron en la convocatoria 894 de 2021.

[ Grupos intrasedes

Grupos intersedes
(2 sedes)

Grupos intersedes
(3 sedes)

208

——— De los 147 titulos vigentes: ———

1 21 117 nacionales

patentes
de invencién 10 internacionales

La UNAL cuenta con el 7 % de los investigadores categorizados por Minciencias en la Convocatoria 894 de 2021, asi: 1.292

docentes y 230 estudiantes (UNAL 1.522 Pafs 21.094). Ademas de los resultados de la convocatoria, la UNAL cuenta con 74

investigadores eméritos clasificados en convocatorias anteriores, de los cuales 24 son docentes de planta activos.
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666

laboratorios en las 9 Sedes

10 acreditados 8 en proceso de acreditacién

A certificados 2 en proceso de certificacion

LOGROS

-Programa 6 -

Financiacion de 178 proyectos postulados a las dife-
rentes tipologias de las Convocatorias Nacionales de
Investigacion y Creacion Artistica interdisciplinarias
e intersedes, por un valor de $19.000 millones.
Realizacion de 109 eventos académicos por valor
de $1.307 millones y 789 movilidades por $4.000
millones.

Los proyectos contaron con la vinculacion de 907
profesores, 1.445 estudiantes, 81 profesores externos
y 35 organizaciones.

Disefio del portal en linea de las Colecciones Cien-
tificas que reunird las 65 colecciones bioldgicas de
geociencias y arqueoldgicas de alto valor patrimonial.
Incorporacion del Archivo Digital de Lenguas Ama-
zbnicas (Ardilia) en el Repositorio Institucional, el
cual es un instrumento para apoyar procesos loca-
les de memoria viva y preservacién del patrimonio
cultural.

Formulacién de la Politica Institucional de Acceso
Abierto, la cual establece los principios que gobiernan
la publicacién y difusién del conocimiento generado
en la Institucién para facilitar su acceso libre.
Definicion de pautas para grupos de investigacion,
actualizacién de normativa para contrapartidas y
elaboracion de la estrategia de internacionalizacién.
Desarrollo de la propuesta “Conducta responsable

en investigacion: hacia la generacion de un modelo

425 Bogota
LaP
147 Medellin 4 dea Paz
40 Palmira 3 Amazonia
38 Manizales 3 Orinoquia
T
5 Caribe umaco

de integridad cientifica”. Activacion de la Red de
Etica en investigacion. Adopcién del CICUA mediante
Acuerdo 1de 2023.

Creacion de la Corporacion ROTTOR-Motor de Inno-
vacioén en alianza con FODUN, y reconocimiento de
4 spin-offs.

Inicio de la implementacién del Programa de Man-
tenimiento y Reposicién de Equipos Robustos y ela-
boracién de la Propuesta de Creacion del Fondo para
el Mantenimiento y la Reposicién de estos equipos.
Financiacion de la creacién de redes STEAM en las

aulas de la Universidad.

Participacion en el Open Innovation & Investor
Summit 2023, un destacado evento de innovacién y
emprendimiento que sirvié para resaltar las capaci-
dades de la Institucion, y se recibié un importante
reconocimiento como la Universidad mas atractiva
en las dreas de tecnologia relacionadas con Plastic
Stone y Fertirayo.

La Direccion de Investigacién y Extension y Siemens
Healthineers llevaron a cabo el primer Programa de
Certificacion Innovation Think Tank en Latinoamérica,
y dentro sus resultados econseguir la consecucion
de los recursos para subvencionar a los participantes
seleccionados y gestionar el primer programa de este

tipo con idioma hibrido espafol e inglés; ademds se



constituyeron varios hitos, por ser hasta la fecha uno
de los programas que mas disciplinas (30), partici-
pantes (72) y expertos (24) ha reunido.

Se inauguré la “Unidad de soporte a la gestidn para
el manejo, almacenamiento y la gestidn de sustancias
quimicas”, entregando 213 m? y una capacidad de
almacenamiento de cerca de 57 m? para una gestion
eficiente y segura de sustancias quimicas que le
permite a la Sede estar en armonia con las diferentes
exigencias normativas al respecto. La inversién total
para la actualizacién y modernizacién de esta unidad

fue de $2.768 millones.

V Fotografia: Sede Bogota

Implementacién del Centro de Prototipado-Aula
STEM, que le permite a la Universidad fortalecer su
vinculo con la sociedad y con la industria, gracias a la
creacion e incorporacion de tecnologfa de avanzada
(metaverso, realidad virtual, realidad aumentada,
realidad mixta, Industria 4.0). El Centro se enfoca
en la solucién de problemdticas académicas y em-
presariales, potenciando los ejes misionales de la
Universidad (academia, investigacion y extension).
Organizacién de 5 macroeventos, entre los que se
destaco “Conexos” e “Inntegra”, que fortalecieron
la conexidn entre el sector académico y empresarial,
impactando a 45 empresas con mas de 160 personas
en 9 LabTours y generando 30 orientaciones del Centro

de Apoyo a la Tecnologia e Innovacién (CATI).

Se suscribieron exitosamente 127 contratos de pro-
yectos, por un valor aproximado de $37.038 millones,
demostrando el compromiso de la vinculacion efec-
tiva con la sociedad. La liquidacion de 48 proyectos,
que superaba la meta al alcanzar el 53 %, evidencia
una gestion eficiente y la culminacién exitosa de
COMpromisos previos.

Se obtuvieron notables reconocimientos, entre ellos
la postulacion exitosa de 8 propuestas a la Convoca-
toria 32 del Sistema General de Regalias, por $36.982
millones, y 4 propuestas valoradas en $1.200 millones.
Ademas, se contd con la participacion activa en con-
vocatorias nacionales, con 8 proyectos ganados en la
Convocatoria Nacional para el Fomento de Alianzas
Estratégicas Interdisciplinarias, por $2.521 millones,
y 15 proyectos exitosos en la Convocatoria Nacional
para el Fortalecimiento de la Formacién, por $910
millones.

Modernizacién y mejora de los servicios bibliotecarios,
ademas de la inclusion de 3 cursos en la plataforma
Coursera, lo cual ha fortalecido la presencia de la
Sede en el dmbito académico global. La asignacién
de 4.000 computadores para estudiantes, y la coor-

dinacién exitosa de la mesa de capacidades de la Red
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Innruta destacan el compromiso con la innovaciony
la accesibilidad.

En el marco del Congreso Anual de Innovacion Social, se
destaca la ejecucion de un evento disruptivo enfocado
en la conceptualizacién de la Apropiacién Social del
Conocimiento (ASC), con la participacion activa de 18
personas de la comunidad y 78 invitados nacionales
e internacionales.

Fortalecimiento en la colaboracién entre sedes me-
diante la estrategia “Nifios Cientificos de la UNAL”,
extendiendo cursos de Robética, Optica y Electrénica
a 225 estudiantes en diversas sedes. En el ambito de
la innovacidn, se logré la constitucién como persona
juridica de Reprofert, la primera spin-off de la Sede.
Se consiguio la concesion de 4 nuevas patentes en
Colombia, una internacional, y se registraron 6 nuevos
softwares; ademas se presentaron 2 nuevas solicitudes
de patente.

Se destaca el éxito de la Feria de Practicas de Sede,
realizada virtualmente con la participacién de 33 em-
presas y 743 estudiantes, fortaleciendo los vinculos
entre organizaciones y la Universidad.

Elinicio de la prestacion de servicios del Laboratorio
Interfacultades (SISLAB - UNAL) marca un hito en la
oferta académica. Actualmente se atienden solicitu-
des para ensayos, practicas demostrativas y visitas
guiadas en 4 de las 5 Facultades de la Sede Medellin.
Ademds, la adquisicién de equipos especializados
como Densimetro, FTIR y Orbitrap, este Gltimo Uni-
co en el pafs, ha enriquecido significativamente las

capacidades investigativas y educativas de la Sede.

Fortalecimiento de la formacion temprana en investi-
gacion, arte e innovacién mediante una convocatoria
nacional que aprobé 5 propuestas en Palmira.

Consolidacion de la gestion de proyectos interdisciplina-
rios con 11 propuestas, 4 lideradas por la sede Palmira.
Apoyo a 33 grupos de investigacién con cofinanciacion.
Mejora de capacidades investigativas y divulgacion
nacional e internacional a través de 34 movilidades

y produccién cientifica.

Fomento de la investigacién y divulgacién con un
evento nacional e internacional.

Modernizacién y fortalecimiento de laboratorios para
actualizar equipos y adquirir tecnologia de punta,
cumpliendo estandares de calidad y normatividad
legal.

Disefo de estrategias para promover la investiga-
cién en los laboratorios, incluyendo la articulacién
con otras dependencias y la realizacién de alianzas
nacionales e internacionales.

Destinacion de recursos significativos para fortalecer
lainfraestructura de los laboratorios, interviniendo en
su infraestructura fisica y realizando mantenimiento
preventivo.

Se logré adquirir equipos modernos y tecnologia de
punta, mejorando la capacidad de investigacion y
analisis de los laboratorios.

Segunda sesién del evento Open-Lab, proporcionando
un espacio para la colaboracién y la creacién conjunta.
Implementacién de una estrategia para consolidar
3 semilleros relacionados con Innovacion, Transfe-
rencia y Emprendimiento (ITEM), promoviendo la
investigacion desde etapas tempranas.

Puesta en marcha de una estrategia para fortalecer la
innovacion y la transferencia mediante la prueba de
concepto de 2 prototipos, facilitando su desarrollo
y aplicacion practica.

Divulgacién y lanzamiento de las primeras 2 spin-off
de la Sede Palmira: Sehome y Fertirayo, promoviendo
la transferencia de conocimientos y tecnologfa hacia
el sector empresarial.

Establecimiento de 2 alianzas regionales para impulsar
la funcién misional de extension (Cavasa y Agroclick)
y disefio de 8 nuevos cursos de extensién, amplian-
do el alcance y la relevancia de la Universidad en la
comunidad y el sector productivo.

Incorporacién y preservacion de material bibliografico,
adquisicién de bandas de seguridad y suscripcion a
un portal de libros digitales.

Fortalecimiento del Centro de Recursos para el
Aprendizaje y la Investigacidn (CRAI).



Fortalecimiento del Sistema de Investigacion y
Creacion Artistica UNAL, con 10 grupos de investi-
gacion, 31 proyectos de investigacion y extension, y
104 productos, distribuidos por tipologia, asi: 55 %
resultado de actividades de generacién de nuevo
conocimiento, 35 % de actividades relacionadas con
la formacién de recurso humano para la CTel, y10%
resultado de actividades de apropiacién social del
conocimiento.

Consolidacion de 26 semilleros, algunos interdisci-

plinarios y 3 de ellos intersedes.

Fortalecimiento de los programas de Educacién
Continua en la Sede Amazonia mediante el desarrollo
de 2 diplomados que contribuyerona los ODSya la
promocién de la construccion de paz.

Posicionamiento de la Sede Amazonia como un referente

en formacidn, investigacién y extension en el territo-

V Fotografia: Sede Palmira

rio, y fortalecimiento de los grupos de investigacion
a través del apoyo en el desarrollo de proyectos de
investigacion. Se cred la Red Cienciasde la Viday la
Salud con el respaldo de entidades colaboradoras, y
se fortalecieron los laboratorios mediante la adqui-
sicién de equipos especializados.

Organizacién y realizacion de eventos académicos
con la participacién de invitados internacionales que
permiten promover y visibilizar las investigaciones
de la Sede.

Generacién de alrededor de 28 productos de investi-
gacion, a los que se les puede sumar la participacién
en 39 eventos nacionales y 21 en eventos internacio-
nales; 6 movilidades internacionales y financiacion de
3 eventos de Sede y de 5 proyectos de investigacién
para la Sede.

Consolidacién del proceso de extension a través

de: desarrollo de 3 actividades de relacionamiento
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estratégico en San Andrés y Providencia; puesta en
marcha de 40 actividades de extension, en las que
participaron 721 asistentes; ejecucién de 5 proyectos
de extension y realizacién en alianza con el Canal
Regional Teleislas de 3 debates con los candidatos
a la Gobernacién de San Andrés y a la Alcaldia del
Municipio de Providencia isla (2024-2027).

Aumento de la visibilidad de la Sede en los procesos
de acompafiamiento a la comunidad del Archipiélago
y generacién de espacios de interlocucién en materia

de Innovacién, STEM y emprendimiento.

Se determiné la obsolescencia de 72 equipos en los
laboratorios de la Sede.

Se han implementado estrategias de seguimiento
y gestion para el mejoramiento de las condiciones

técnicas de los laboratorios.

Avance en el cargue y la verificacion de la informa-
cién registrada de los laboratorios en el aplicativo
HERMES.

Participacién en la Convocatoria para Apoyar el
Mejoramiento de la Infraestructura Técnica y Tecno-
l6gica de los Laboratorios, en la cual se selecciond el
proyecto “Fortalecimiento de la infraestructura de
los laboratorios”; en el marco de este se adquirié el
equipo Espectrofotémetro UV/VIS, Modelo: GENESYS
50, Marca: Thermo Scientific.

Vinculacién de 24 estudiantes (21 de pregrado y 3 de
posgrado) participantes en los proyectos de investiga-
cién y extension, quienes se vincularon directamente
en 6 proyectos. Ademas se vincularon: 4 pasantes,
quienes realizaron su trabajo de grado en la Sede, y
14 estudiantes auxiliares de los primeros semestres,
quienes desempenaron actividades que contribuyen

a fortalecer la gestion de la Sede.

V Fotografia: Sede Caribe



En el marco de la Convocatoria Nacional para el
Apoyo a la Movilidad Internacional, se llevaron a
cabo 15 movilidades tanto salientes como entrantes,
tendientes a que la comunidad universitaria de la
Sede intercambie experiencias enriquecedoras para
ella.

8 docentes de la Sede participaron activamente en
el ecosistema de investigacion y extension de la
UNAL, asociados con las dreas estratégicas; 7 de
ellos ejercieron roles de liderazgo y 1 participé como
colaborador. Ellos estuvieron involucrados en unos
12 proyectos o actividades, con un valor conjunto
estimado en mas de $270 millones.

EL Grupo de Investigacion Ciencias de la Orinoquia
(GICO) generd alrededor de 24 productos académicos,
entre los que se destaca la publicacién de articulos
cientificos en revistas indexadas de primer nivel y el
resumen de ponencias en congresos.

Se actualizaron las colecciones bibliograficas y se
adquirieron 189 libros nuevos en dreas de ciencias:
sociales, puras, de la tierra, agrarias y administrati-
vo-gerenciales, ademas de literatura, que fortaleceran
los programas del PEAMA como soporte estratégico
y misional de la Universidad.

Se forraron 1.400 libros de la Coleccion General, los
cuales presentaban deterioro notable por su uso
frecuente; sus areas son, entre otras: matematicas,

quimica, biologia, ciencias sociales y literatura.

Entre los principales logros del proyecto “Fortaleci-
miento de la actividad pesquera artesanal en el Pacifico
narifiense colombiano hacia un aprovechamiento
sostenible del recurso”, financiado con recursos del
Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias (SPGR),
se encuentran:
« Implementacién de la planta piloto de di-
gestién anaerobia (DA) para la produccién
de biogas a partir de residuos de pesca, con

un promedio de produccién de 200 L/dfa.

- Desarrollo de producto, disefio de marca,
empaque y etiquetas para los “Medallones
de pescado apanado” y el “Antipasto de
piangua”.
Fermentacion y produccién del biopolimero
tipo polihidroxialcanoatos (PHAs) por parte
del Grupo de Investigacién Probiom UNAL.
- Evaluacion y verificacién de las buenas
practicas de manipulacion a recolectoras
de piangua y pescadores artesanales en el
Pacifico narifiense.
- Disefo, desarrollo e implementacién del
Geovisor 2.0: web sobre dindmicas geogra-
ficas de la pesca en el territorio, variables
oceanograficas y distribucién potencial de
especies pesqueras.
Se produjeron 11 publicaciones entre libros, capitulos
de libros, cartillas, articulos cientificos y notas perio-
disticas, en temas como: produccién de biopolimeros;
efectos del calentamiento del Océano en la pesca
artesanal e industrial; integracién de conocimientos
tradicionales e innovacion digital; sustentabilidad y
alternativas en la pesca artesanal; y buenas practicas
de manipulacién de piangua y pesca en general, entre
otros.
Capacitacion tedrico-practica en formacién basica en
construccion, certificada en alianza con el SENA, a
50 propietarios de viviendas ubicadas en las veredas
Albania y Cajapf, gracias al convenio entre la UNAL
y Cementos Argos SA para consolidar en Tumaco
su programa “Hogares Saludables”. Alrededor de
500 personas se beneficiaron con cursos y actividades
presenciales de Educacién Continua y Permanente
(ECP), impactando a 11 municipios de la zona de
influencia de la Sede Tumaco: Magiii Payan, Roberto
Payan, Barbacoas, Tumaco, Francisco Pizarro, Ricaurte,
El Charco, Santa Barbara, La Tola, Olaya Herrera y
Mosquera.
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Programa 7. Bienestar universitario - Bien Ser y Buen Vivir

Este programa busca redefinir el Bienestar Universitario para
promover el desarrollo integral de la comunidad universitaria,
especialmente los estudiantes, docentes y administrativos.
Se enfoca en el desarrollo de habilidades cognitivas, sociales
y emocionales para enriquecer la experiencia universitaria
fomentando la participacion activa, salud, expresién artis-

tica, ética, ciudadania y corresponsabilidad. Se prioriza el

pA

principio de equiparar oportunidades para estudiantes con
carencias, contribuyendo al bienestar a través del desarrollo
humano integral y la armonizacién de funciones misionales, y
promoviendo la educacion inclusiva, la equidad, la diversidad
y la interculturalidad; ademas se fortalecerd la estrategia
de Universidad Promotora de Salud, contribuyendo a la

formacion de personas éticas, creativas y criticas.

Un logro destacado de este programa es la construccion de la propuesta de creacién
de la “Vicerrectoria de la Vida Universitaria”, que apuesta por el reconocimiento del

Bienestar Universitario desde el Bien Ser y Buen Vivir orientado al cuidado de la vida, que

es un componente fundamental para la formacion integral de la comunidad universitaria

tendiente a consolidar una cultura institucional diversa, incluyente y equitativa, y para

promover la salud y la convivencia universitaria. El Bienestar emerge como funcién misional

de la Universidad, y en esa medida es necesario reposicionar el Bienestar Universitario en

la estructura organizacional.

) Usuarios (*)
Area Programa Usos (**)
Acompaiamiento en la vida universitaria 9.291 11.125  20.416 50.874
Gestion de proyectos 2.026 2.520 4.546 13.287
Acompaiiamiento integral
Induccién y preparacion para el cambio 5.253 6.763 | 12.016 39.884
Convivencia y cotidianidad 2.520 2.644 5.164 7.724
(*) Integrante de la comunidad universitaria que participa de los programas y servicios de Bienestar Universitario.
(**) Frecuencia con la que un integrante de la comunidad universitaria participa de los programas y servicios de Bienestar Universitario.

Fuente: Sistema de Informacion de Bienestar Universitario - SIBU.



Area

Programa

Usuarios (*)

Actividad fisica y deporte

Usos (**
Acondicionamiento fisico e instruccién
. 5.323 8.577 13.900 124.078
deportiva
Actividad ladico deportiva 7572 | 11.267 | 18.839 66.251
Deporte de competencia 1.133 2350 | 3.483 90.280

(*) Integrante de la comunidad universitaria que participa de los programas y servicios de Bienestar Universitario.

(**) Frecuencia con la que un integrante de la comunidad universitaria participa de los programas y servicios de Bienestar Universitario.

Fuente: Sistema de Informacion de Bienestar Universitario - SIBU.

e .

) Usuarios (*)

Area Programa Usos (**)
Actividad ludico-cultural 5.745 6.570 | 12.315 44.260
Expresion de talentos 2.269 3.020 5.289 8.207

Cultura

Instruccién y promocion cultural 1.284 1.327 2.611 30.931
Promocién de la interculturalidad 2.158 1.964 4.122 5.055

(*) Integrante de la comunidad universitaria que participa de los programas y servicios de Bienestar Universitario.

(**) Frecuencia con la que un integrante de la comunidad universitaria participa de los programas y servicios de Bienestar Universitario.

Fuente: Sistema de Informacion de Bienestar Universitario - SIBU.

Area

Usuarios (*)

Salud

Programa Usos (**
Apoyo para la atencion primaria y de
poyop . P y 1.736 1.819 3.555 5.943
emergencias
Disminucién de factores de riesgo en la
. o 2.005 = 2.781 | 4.786 6.709
comunidad universitaria
Gestioén en salud 3.378 3.543 6.921 11.978
Promocioén en salud y prevencion de la
9.866 11.077 | 20.943 51.594

enfermedad

(*) Integrante de la comunidad universitaria que participa de los programas y servicios de Bienestar Universitario.

(**) Frecuencia con la que un integrante de la comunidad universitaria participa de los programas y servicios de Bienestar Universitario.

Fuente: Sistema de Informacion de Bienestar Universitario - SIBU.
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Programa especial Estudiantes
IPARM 697
Jardin 150
Escuela 98
Total 945

Fuente: Direcciones de Bienestar Universitario Sedes Bogota y Medellin.

P
Beneficiarios/as por apoyo | Beneficiarios/as por apoyo .
Promedio
2023-01 2023-03 o
Programa beneficiarios por
Q g Total Q g Total apoyo 2023
Apoyo alimentario 2.583 3.264 5.847 2.360 2.948 5.308 5.578
Apoyo para el alojamiento 346 387 733 357 384 741 737
Apoyo para el transporte 2.396 2.849 5.245 2.555 2.992 5.547 5.396
Apoyo econémico 47 45 92 124 148 272 182

Fuente: Direccién Nacional de Bienestar Universitario.

V Fotografia: Sede Tumaco



Acciones de las Direcciones de Bienestar Universitario de los Niveles Nacional, Sede y Facultad

Tipo

Descripcion

Presupuesto
Comprometido

(millones de pesos)

Participacion en
el presupuesto de
funcionamiento (%)

Areas del Sistema de Bienestar

Actividades de las dreas de Cultura, Actividad

Fisica y Deporte, Salud, Acompafiamiento

Universitario Nivel Nacional y » ) . 16.793
Sede Integral, Gestién y Fomento Socioeconémico,
e
administracién oficinas de Bienestar.
Apoyos entregados en especie o en dinero a
L. los estudiantes, entre ellos apoyo econémico,
Apoyos Estudiantiles ) ) ) ) 12.630
promotor de convivencia, apoyo alimentario, entre
otros.
Bienestar docente y Acciones de Bienestar dirigidas al personal 10114 4
administrativo docente y administrativo. ’
Actividades de Tienda Universitaria
X (funcionamiento Tienda Sede Bogotad), colegio
Programas Especiales ) ; . 1.213
IPARM, Jardin y Capellania Sede Bogotd, Escuela
Sede Medellin, Programa de Egresados.
Direcciones de Bienestar o )
R . Actividades de bienestar en las 11 Facultades de la
Universitario de Facultades i i 6.116
| B Sede Bogotd y 3 de la Sede Medellin.
(Sedes Bogota y Medellin)
Subtotal $ 46.866
Otras acciones de Bienestar Universitario
Presupuesto Participacién en
Tipo Descripcion Ejecutado el presupuesto de

(millones de pesos)

funcionamiento (%)

Descuentos, estimulos, becas y exenciones sobre

Acciones para estudiantes ) 63.592

costos de matricula.

6
. Lo Becas AC070/09 CAy AC117/16 CA, monitores de

Acciones académicas . 9.770

pregrado y de posgrado, becarios.

Subtotal 73.362
TOTAL 120.228 10

.

Fuente: Direccion Nacional de Bienestar Universitario.
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LOGROS

-Programa 7 -

Fortalecimiento de las Areas de Acompafamiento
Integral para la atencién de estudiantes, y desarrollo
de estrategias de sensibilizacion frente a situaciones de
violencias basadas en género.

Construccién de la version preliminar de un documento
de reforma del Estatuto Estudiantil en sus disposi-
ciones de “Convivencia” y “Asuntos disciplinarios”.

Disefio de un “Modelo de orientacién y acompana-
miento en salud mental para la Universidad Nacional
de Colombia”.

Aprobacion del Acuerdo 020 de 2023 del CSU, “Por
el cual se establecen las directrices generales de
Prevencion, Deteccién y Atencién de las Violencias
Basadas en Género en la Universidad Nacional de
Colombia™.

Se crearon 11 campafas para la comunidad egresada,
46 piezas para los eventos propios (propuestos y eje-
cutados en el Nivel Nacional) y un total de 319 piezas.
48 egresados participaron como talleristas, ponentes
o conferencistas en los eventos proyectados por el
Programa de Egresados en Sedes y Facultades.

Se adelantaron mesas de trabajo con los vicerrectores
de las Sedes Manizales, Palmira y Medellin, y con los
coordinadores de las Sedes Medellin, Manizales y
Palmira, para identificar sus necesidades e intereses

en la comunidad egresada.

Registro de informacién del quehacer funcional de
la Direcciéon Nacional de Veeduria Disciplinaria y
de las Oficinas de Veeduria Disciplinaria de las Sedes
Bogota, Medellin, Manizales y Palmira en el “Sistema
de gestidn para los procesos disciplinarios - ORION”,
garantizando la trazabilidad y por ende la gestion del

cambio.

Consolidacién de la informacién de los procesos dis-
ciplinarios de instruccién y de juzgamiento por parte
de la Direcciéon Nacional de Veeduria Disciplinaria,
respetando la reserva sumarial.

Actualizacion en tiempo real de los expedientes
disciplinarios en etapa de juzgamiento y dispuestos
para los sujetos procesales en Google Drive.
Actualizacion del “Sistema de gestion para los pro-
cesos disciplinarios” con el objetivo de validar el
cumplimiento por parte de las veedurias disciplinarias

de las Sedes Bogotd, Manizales y Palmira.

Formulacién de la propuesta de la “Politica de edu-
cacién inclusiva para las 9 Sedes de la Universidad

Nacional de Colombia” con sus lineamientos.

V Fotografia: Sede Orinoquia



EJE 3 ARMONIZACION DE LAS FUNCIONES MISIONALES PARA LA FORMACION INTEGRAL

Sede Medellin

.

Adquisicion de equipos para las 9 sedes a través del
proyecto “Transformacion del Bienestar Universitario
para el Bien Ser y Buen Vivir”; la implementacién de
la primera fase del Plan Maestro de Alimentacion,
Alojamiento y Transporte, y ejecucién del Subsiste-
ma Estratégico de Comunicaciones del Sistema de
Bienestar Universitario.

Puesta en marcha de la estrategia Casa de la Equidad,
integrada por una dupla profesional y juridica para
la atencion de temas relacionados con la violencia

basada en género.

Sede Palmira

.

Asesorfa psicosocial y académico-administrativa para
450 personas, tendiente a facilitar su adaptacién
universitaria y generar un reconocimiento positivo.
Desarrollo de actividades de prevencion y sensibili-
zacién en violencia de género, e implementacion de
estrategias y capacitaciones, incluyendo lengua
de sefias bésicas y actividades inclusivas como fudtbol
a ciegas.

Subsidios para alimentacion y matricula que beneficié
a la comunidad universitaria, junto con programas de
apoyo como Jévenes en Accién y gestidn de préstamos.
Deteccion de riesgos, atencion médica y odontologica,
y promocién de la salud mental y fisica.

Fomento de interculturalidad, tejido social, arte y
cultura mediante actividades lddicas, talleres, ex-

posiciones, conciertos y eventos culturales.

Sede de La Paz

.

Prestacién del servicio de primera escucha a 104
usuarios.
Fortalecimiento de la alimentacién y transporte para

el bienestar universitario.

Sede Amazonia

.

Mejora del bienestar universitario para satisfacer las
necesidades de la comunidad estudiantil, brindando

atencion integral en todas sus areas. Se llevd a cabo

la dotacién y reposicién de implementos deportivos,
y se realizo la preapertura de las Historias Clinicas
del 92 % de los estudiantes del PEAMA en la Sede.

Sede Caribe

.

Gracias al apoyo de la Alcaldia de Providencia y Santa
Catalina, se redujeron los factores de riesgo de deser-
cién, lo que implica que el 100 % de los estudiantes
de Providencia se beneficiaron del 70 % del pago de
matricula y apoyo econdmico equivalente a 1 smmlv
por 4 meses, logrando una cobertura del 100 % en las

actividades de acompanamiento integral.

Sede Orinoquia

.

Se llevaron a cabo los procedimientos para abrir His-
torias Clinicas, brindando una visién general de las
condiciones y los riesgos relacionados con la salud de
los estudiantes. Esta accion facilita la colaboracion
tanto con las areas internas de Bienestar Universi-
tario como con entidades externas, enfocdndose en
iniciativas de prevencién y promocién de la salud.
En cuanto al bienestar de los estudiantes, se habili-
taron 2 alojamientos estudiantiles, uno para mujeres
y otro para hombres, con cupo para 26 estudiantes,
13 en cada uno de ellos. Ademas, se entregaron 92
apoyos de alimentacién a estudiantes, mediante los
cuales la Universidad asumid el 75 % del costo de la
alimentacion. También se generé la entrega de 96
apoyos de transporte a estudiantes.

Sede Tumaco

Contratacion de un transporte especial terrestre para
los estudiantes, desde el casco urbano del Distrito
Especial San Andrés de Tumaco hasta el campus de
la UNAL Sede Tumaco (kilémetro 30.5, via nacio-
nal-Tumaco-Pasto), mediante el uso de 2 buses de la
empresa Turismo Andino SA, cada uno con capacidad
de 40 pasajeros, para un total de 8o pasajeros por
dfa.

Entrega a 113 estudiantes de apoyos socioeconémicos
y de transporte por valor de: $86 millones.
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EJE 4 UNIVERSIDAD AUTONOMA Y SOSTENIBLE ‘ 63

EJE 4 - UNIVERSIDAD AUTONOMA Y SOSTENIBLE

Este eje promueve una Universidad auténoma y sostenible a través de la gestién del conoci-
miento, orientada a servirle a la nacién en diversas areas del saber. Aunque esta autonomia
es reconocida por la sociedad, también implica una responsabilidad. La Universidad busca
la sostenibilidad institucional, basdndose en la autonomia para enfrentar los desafios que
se deben abordar a partir de diversas estrategias, entre ellas la consolidacién del sistema de
planeacidn, la sostenibilidad financiera y la gestion académico-administrativa con especial
énfasis en la gestion del dato, de la informacion y de la comunicacién institucional. Este
eje se organiza en 3 programas que buscan: gestionar la articulacién entre la planeacién
y las finanzas; mejorar la eficiencia en procesos académicos y administrativos, y avanzar
hacia una toma de decisiones informada, coordinada y agil, todo bajo un modelo de gestién
estratégica intersedes.

La autonomia de la Universidad requiere de una infraestructura técnica, humana y fisica
suficiente para soportar el peso de los procesos que se llevan a cabo dentro de la Universidad
y que seran los responsables de la transformacién social de la nacién con base académicay
tecnologica. En este sentido, la Universidad ha planteado una serie de estrategias de planea-
cién, gestion y evaluacion que le permitan gozar, dentro de su autonomia, del mayor nivel
de beneficio para la comunidad, empleando el recurso de la manera mas eficiente posible.

P Fotografia entrada: Sede Manizales




Programa 8. Sistema de planeacion y sostenibilidad financiera UNAL
El programa busca abordar la sostenibilidad financiera, y mejorar la gestion financiera a través de Centros de
cuyos principales retos son: eliminar el déficit presupuestal; Servicios y Recursos Compartidos. Ademds, se requiere
gestionar el crecimiento de la planta docente; ampliar la impulsar la consolidacién de un Sistema de Planeacién
cobertura manteniendo la calidad y buscando fortalecer Intersedes y fortalecer las capacidades de planeacion en

la capacidad de acceder a nuevas fuentes de financiacion;

pA

todas las dreas de gestién de la Universidad.

Un logro destacado de este programa es la definicion de las hojas de ruta del Plei 2034,
que orientan los hitos estratégicos a través de politicas, programas y acciones de largo
plazo que responden a objetivos medibles. Como parte de los resultados de estas hojas
de ruta, se resalta la implementacién del Nicleo Especializado de Trabajo de la Gestion
Estratégica Financiera UNAL “Nuestra GEF”.

LOGROS

-Programa 8 -

Definicién de las hojas de ruta Plei, que orientan los
hitos estratégicos a través politicas, programas y
acciones de largo plazo que responden a objetivos
medibles.

66 metas del PGD 2022-2024 con seguimiento en
BPUN.

18 proyectos de Facultad registrados en BPUN, de-
rivados de los planes de accion de Facultad, de los
cuales 13 estan aprobados, 2 cuentan con visto bueno
y 3 se encuentran en formulacion.

Publicacién en formatos fisico, web y PDF del libro
Estadisticas e indicadores en la gestion pblica: Aproxi-
macidn tedrica y prdctica.

Apropiacion de $268.128 millones para proyectos
de inversién del PGD 2022-2024, con una ejecucion de

$178.368 millones, correspondientes al 67 %.

Las apuestas formuladas durante el periodo giraron en torno

a 5 aspectos de transparencia en el manejo de las finanzas

de la Universidad, a saber:

1.

Sincerar la anualidad: corresponde a la asuncién de
compromisos dentro de la respectiva vigencia fiscal
que inicia el 1de enero y finaliza el 31 de diciembre.
En ese periodo sucederd la ejecucion total del gasto
que se presupueste, es decir, hasta la obligacion que
se causa por recibir a satisfaccion los bienes y servicios
objeto del compromiso.

Sincerar la programacion integral: se requirié que la
programacién presupuestal contemplara simultanea-
mente los gastos de funcionamiento, de inversién y
de servicio de la deuda que la Universidad demande
para el cumplimiento de las funciones misionales
que le han sido encomendadas a ejecutarse durante
la vigencia fiscal correspondiente, entre el 1 de enero

y el 31 de diciembre de 2024.



3.

Sincerar la preparacién del proyecto de presupuesto
de la vigencia 2024: la preparacién y elaboracién del
proyecto de presupuesto de la Universidad se sujeta
tanto a la capacidad real y responsable para generar
recursos como a las prioridades institucionales de
funcionamiento, inversién y servicio de la deuda,
seglin lo establecido en los instrumentos de planea-
cion Plei 2034 y PGD 2022-2024, y acorde con los
principios presupuestales establecidos en el Acuerdo
CSU 153 de 2014. Asi mismo, para la programacién se
exigié informacién completa, precisa y oportuna que
posibilitara una estimacién cercana a la realidad y a
las capacidades de las unidades académicas.
Sincerar la legalidad del presupuesto de gastos: tan-
to al Nivel Nacional como a cada Sede se les pidié
incluir: las apropiaciones correspondientes a gastos
decretados segln la ley; los gastos establecidos en las
normas internas de la Universidad; las apropiaciones
destinadas a dar cumplimiento a su mandato misional
y al PGD; los créditos judicialmente reconocidos; y
las apropiaciones destinadas a dar cumplimiento a
los proyectos de los fondos especiales.

Sincerar la prelacién de gastos: se garantizaron en
primera instancia las partidas para: servicio de la
deuda; gastos de némina y contribuciones parafis-
cales; servicios publicos domiciliarios; pensiones;
transferencias de ley; sentencias judiciales y conci-

liaciones; y servicios de aseo, vigilancia, seguros e

impuestos, con el propdsito de atender las funciones
misionales de la Universidad, y después si programar
los demds gastos para la operacion, la inversion, las
otras transferencias, y por Gltimo los demas gastos
definidos en la ley y los reglamentos.

Aprobacién de 3 proyectos financiados con recursos
del Sistema General de Regalfas para ciencia tecnologia
e innovacion, con una asignacion total de $22.500
millones.

Expedicién de 540 avales (480 nacionales y 60 inter-
nacionales) para participar en proyectos formulados
por investigadores de la Universidad en convocatorias
financiadas por entidades externas, para conseguir
recursos.

Se disefié e implemento el “Diplomado de fortaleci-
miento de capacidades para la gestidn de proyectos
del SGR”, con el fin de fortalecer las capacidades en
las diferentes fases de la gestion de estos proyectos,
entre ellas la de formular esperando incrementar la
probabilidad de éxito en los resultados de la parti-
cipacién en estas convocatorias.

Lanzamiento de la “Convocatoria para el fortale-
cimiento de las capacidades metroldgicas de los
laboratorios de la UNAL", con disponibilidad pre-
supuestal de $2.082 millones, en convenio con el

Instituto Nacional de Metrologia.

V Fotografia: Sede Bogota
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Programa 9. Gestion académica, administrativa, ambiental y del talento humano

Este programa promueve un nuevo modelo de gestién que
busca una mayor integracién y eficiencia en la toma de
decisiones, evitando la delegacion excesiva hacia arriba y
transitando de un modelo de tareas a un modelo de gestion
de procesos. La gestion por proyectos, en particular mediante
Project Management Office (PMO), se resalta como esencial,

pA

con la aspiracién de llevar estas précticas a las Facultades.
En el contexto de una gestidn transparente y receptiva a las
necesidades de la comunidad universitaria y la ciudadanfa,
se enfatiza en la importancia de acoplar diversas unidades
de planeacion y ejecucién conforme a las mejores practicas

y estandares éticos.

Un logro destacado de este programa es la formulacién de las herramientas de la toolkit
para la transferencia de buenas practicas en Cultura de Proyectos y se completaron

satisfactoriamente los proyectos por parte de la Incubadora de iniciativas universitarias.
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Nivel

Directivo

Asesor 38 72 110
Ejecutivo 73 91 164
48 %
d

@ Hombres @ Mujeres

Profesional 213 288 501
. . Profesional -
2.981 funcionarios 20 42 62
en la planta administrativa Educador
Técnico 358 180 538
o Asistencial 568 784 1.352
47 7%
de la planta corresponde Asistencial - 74 i 74
al nivel asistencial Trabajador Oficial
\Total 1.396 1.495 2.891 )

V Fotografia: Sede Medellin
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-Programa 9 -

« Con la puesta en marcha de la Politica Interna de Te-
letrabajo, se registraron 168 servidores en teletrabajo,
96 en trabajo en casay 346 con horario flexible.

- Seavanzé en un 70 % la ejecucién del plan sobre
competencias blandas.

« Seavanzé en la consolidacion de: SoftExpert en Hos-
tingCloud; MIGR e implementacién en 27 procesos;
y Modelo CMSGP e intervencién de 8 procesos.

-+ Seelaboraron 13 propuestas de convenios para beneficio

de los egresados. Ademas, se cuenta con 25 egresados

vinculados al liderazgo de politicas institucionales y
se logré la autorizacion para la prestacion del servicio

de Bolsa de Empleo.

- Disefio del Modelo Basico e implementacién del

Sistema, definido en cultura, ética, transparencia,
participacién y formacién, en el marco del Régimen
de Proteccion de Datos Personales de la UNAL.

- Encuanto a Proyectos Especiales, el siguiente gréfico

ilustra sus principales componentes:

PROYECTOS ESTRATEGICOS
VIGENCIA 2023
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El Plan Nacional de Auditorias 2023 contemplo la
realizacién de 29 evaluaciones al Sistema de Control
Interno, asi: Nivel Nacional: 7; Sede Bogotd: 6; Sede
Medellin: 4; Sede Manizales: 4; Sede Palmira: 5; Sede de
La Paz: 2 y Sedes de Presencia Nacional: 1. Al respecto,
se realizaron: 27 de las auditorfas programadas, y las
2 pendientes presentaron un avance superior al 85 %.
En resumen, se tiene que el avance y cumplimiento
del Plan Nacional de Auditorias es del 96 %.

Se identificaron 88 observaciones que permitieron
formular 104 acciones y 33 oportunidades de mejora,
y a través del rol de evaluacion se llegd al 50 % de los
macroprocesos definidos en el mapa de procesos de
la Universidad.

Se identificaron 166 acciones de mejoramiento (19
con fecha limite de cumplimiento en una vigencia
anterior a 2023, y 147 vencian en 2023). Al cierre del
periodo se dieron como cumplidas 115 acciones, es
decir un cumplimiento en el afio del 69 %.

Los 28 informes que por ley le correspondi¢ elaborar
a la Oficina Nacional de Control Interno (ONCI) se
desarrollaron al 100 % y se entregaron oportunamente
a las instancias correspondientes, garantizando asi
el cumplimiento de leyes y normas institucionales y
evitando la materializacion del riesgo de sanciones
por parte de entes externos.

El Informe de Evaluacién Independiente al Sistema
de Control Interno presenté un cumplimiento del
83 %. Seglin los resultados obtenidos en cada uno
de los componentes evaluados, se concluye que el
Sistema de Control Interno es adecuado y se ajusta
a las especificidades y complejidades propias de su
quehacer universitario.

El proceso auditor realizado por la Contralorfa General
de la Republica (CGR) para la vigencia 2022 arrojo
una calificacién “eficiente” para el control interno
financiero de la Universidad. Igualmente se fenecid
la cuenta y los estados contables se presentaron
razonablemente en todos los aspectos materiales,
de tal forma que la opinién sobre estos fue: “sin

salvedades”.

Disminucidn de casos abiertos en cerca del 29 % en
relacién con 2022. Durante la vigencia 2023 la Uni-
versidad cerrd con 154 casos activos.

Ejecucion del “Convenio Especifico de Cooperacion
Interinstitucional” entre la Facultad de Derechoy
Ciencia Politica de la Universidad de Antioquia y la
UNAL Sede Medellin, con el que se garantizan los
derechos fundamentales de las victimas en los casos
de violencias basadas en género, lo que permitio
evidenciar la independencia del proceso disciplinario
en relacion con los sujetos procesales, lo cual genera
mayor credibilidad en la gestién que se realiza.

Se avanzé significativamente en la digitalizacién y
unificacion de los tramites disciplinarios a cargo de
la dependencia.

Aplicacion del Acuerdo 0oo4 de 2023 del Consejo
Superior Universitario “Estatuto Disciplinario del
Personal Académico y Administrativo de la Universidad
Nacional de Colombia”, que reformé el Acuerdo 171 de
2014, el cual entré en vigencia en el segundo semestre
de 2023 y que permite un proceso garantista de los
derechos fundamentales de los sujetos procesales,
especialmente en las violencias basadas en género

y la violencia sexual.

Para complementar los nuevos espacios de didlogo y
encuentro, se cred el Centro de Atencion a Visitantes
(CAV), un lugar innovador para recibir a la comunidad
interna y externa, ofreciéndoles informacion claray
oportuna. Alli también se puede acceder a los pro-
ductos de la Tienda UNAL y de la Editorial UNAL.
Inicio de operaciones del Centro de Servicios Com-
partidos, en el cual se consolidaron las Tesorerias en
la Sede Bogot3, lo que facilitd y agilizd ampliamente
los trdmites y procesos tanto de la dependencia como
de la Universidad.

La Oficina de Planeacién y Estadistica logré el aval
de 3 iniciativas asociadas con la recuperacion del

patrimonio arquitecténico y cultural de la Sede. Los



3 proyectos presentados y avalados en la Convoca-
toria Cultura Viva de la Corporacién Colombia Crea
Talento -CoCrea fueron: (i) “Reparaciones locativas
edificio Imprenta, Museo de Arquitectura Leopoldo
Rother”, (ii) “Salvaguardando el patrimonio y la me-
moria biocultural del pafs en el Herbario Nacional de
Colombia”, y (iii) “Adecuacion de la infraestructura
del Museo de Arte de la UNAL: Alianzas para el
arte, la memoria y la biocultura como un proyecto
transdisciplinar”. La inversion total es de $33.513
millones, de los cuales la Sede co-financiara cerca
del14 %y el restante se recaudard a partir de aportes
del sector privado o publico segln lo previsto en el
articulo 180 de la Ley 1955 de 2019, modificado por
el articulo 27 de la Ley 2277 de 2022.

Fortalecimiento de habilidades blandas y competencias
de liderazgo y empoderamiento en personal docente
y administrativo.

Reduccion en un 48 % la obsolescencia en los equipos
de computo en los diferentes espacios académicos y
administrativos en la Sede a través de la adquisicién
de equipos con la utilizacion del sistema de subasta

inversa, lo cual permitié conseguir mejores precios.

V Fotografia: Sede de La Paz

Consolidacion exitosa de la estrategia “Punto de
Contacto”, que ha recibido y resuelto 9.755 con-
sultas, demostrando que es la opcién preferida por
los estudiantes para abordar sus inquietudes. Este
enfoque directo ha fortalecido la comunicacién y el
compromiso entre la administraciéon y la comunidad
estudiantil.

La Unidad de Proyectos Estratégicos - equipo de
Gestion de Calidad definié para toda la Institucion el
Modelo de Gestién del Conocimiento Organizacional,
el cual permitira tener un inventario del conocimiento
tacito y explicito y asi definir acciones para que los
procesos y dependencias gestionen eficientemente su
conocimiento y que este no se pierda. Actualmente
el modelo estd en fase de implementacién como
prueba piloto.

Buscando de una gestion mas eficiente se ha conso-
lidado el Centro de Servicios Compartidos, el cual ha
facilitado los tramites de legalizacién de avances y la
compra de tiquetes aéreos. Ademas, se implemento
una herramienta tecnolégica que permite hacerles
seguimiento y control a los avances otorgados en la

Sede, asegurando oportunidad y calidad en el proceso.

Se gestionaron solicitudes que abarcan quejas, re-
clamos, solicitudes de informacién, sugerencias y
felicitaciones; estas se atendieron de manera integral
y se cerraron con un tiempo promedio de respuesta
de 14 dias habiles. La Oficina de Ordenamiento y
Desarrollo Fisico fue la principal receptora de re-
clamos, seguida por Tesoreria. Todas las solicitudes
se cerraron y manejaron de manera integral, lo que
refleja una respuesta eficiente y transparente a las

inquietudes de la comunidad universitaria.

Ampliacion de la planta docente para alcanzar 59
profesores.
Ampliacion de la planta administrativa a 49 per-

sonas.
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Fortalecimiento de cuerpos colegiados para la toma
de decisiones.
Capacidad de ejecucion de recursos, armonizando

los 3 ejes misionales.

Ejecucion del 98,39 % de los ingresos, ejecucion de
gatos del 80,84 %, ejecucion de las reservas presupues-
tales del 99 %, avance en la liquidacion de proyectos
del32%

Intervencién en el riesgo psicosocial a través de las
actividades llevadas a cabo por el Sistema de Seguridad
y Salud en el Trabajo, fortalecimiento de los entornos
laborales de los empleados publicos y contratistas
para promover ambientes inclusivos, saludables y

Seguros.

Aprobacién de la Ordenanza n.° 003 del 24 de abril
de 2023 por parte de la Asamblea Departamental de
San Andrés, Providencia y Santa Catalina, “Por medio
de la cual se regula el cobro de la Estampilla pro Uni-
versidad Nacional Sede Caribe en el Departamento
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina”, en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley
2124 de 2021.

Fortalecimiento de la estructura académico-adminis-
trativa a partir de la vincularon 5 supernumerarios.
Desarrollo de 13 acciones ejecutadas en el marco
de laimplementacion del “Plan de fortalecimiento de
competencias blandas”, lo que ha permitido aportar
en la construcciéon de una cultura que priorice el
bienestar fisico y mental.

Implementacion del “Plan anual de capacitaciones”.

La Sede particip6 en la formulacién y ejecucion de los
proyectos de inversion relacionados con el fortalecimiento
de las redes LAN, WLAN para todas las Sedes de la Uni-
versidad, asi como los relacionados con la optimizacién
de los procesos de adquisicién y estandarizacién del

modelo de gestién de Tl en el Nivel Nacional.

V Fotografia: Sede Tumaco

Consolidacion de un area para el acopio temporal de
residuos sélidos y para el almacenamiento de pro-
ductos de limpieza y desinfeccién, lo cual disminuyé
peligros quimicos, biolégicos y locativos, mitigando
la huella ambiental y contribuyendo al cuidado del
medioambiente en el territorio.

Atencién de la auditorfa al Sistema de Seguridad y
Salud en el Trabajo segln los criterios establecidos
en el Decreto 1072 de 2015, cuyo resultado fue la
evaluacion de la conformidad de los requisitos de
la Sede.

Reconocimiento de la Vicerrectoria Académica a
los gestores de calidad de la Sede en el proceso de
Gestion Administrativa de Apoyo a la Formacién, por
su compromiso y eficiencia para atender los reque-
rimientos del SIGA Nacional. Su labor contribuy6 al
éxito del proceso y a la consolidacion de la calidad

del servicio segtin los estandares establecidos.



Programa 10. Gestion integral del dato, de la informacién y la comunicacion institucional

El objetivo de la gestion integral del dato es simplificar y
mejorar la eficiencia de la Universidad para respaldar sus
funciones misionales. Se enfoca en transformacion digital,
datos, informacion, comunicacion e infraestructura tec-
noldgica para facilitar decisiones agiles e informadas. La

Universidad busca consolidarse en este periodo, integrando

la transformacién digital en su identidad institucional, reco-
nociendo el valor del dato en la gestion de la informacion
y generacién de conocimiento. La toma de decisiones se
facilita mediante la transformacion digital, tanto en tiempos

sincrénicos como asincrénicos.

Un logro destacado de este programa es la presentacion de los documentos: Politica de
gestion de la informacion y Modelo de gestion de la informacion de la Universidad

Nacional de Colombia, los cuales fueron aprobados por el Comité Nacional de Estrategia

Digital (CNED).

LOGROS

- Programa 10 -

+  Lanzamiento del libro digital interactivo Transformacion
digital: Experiencias colectivas en la Feria Internacional
del Libro de Bogota FILBo 2023.

- Premio a “Mejor proyecto de educacién digital de
Latinoamérica” en los Premios Latam 2023, otorgado
por Interlat, a la Catedra Nacional de Transformacién
Digital: Experiencias en Iberoamérica.

+ Estructuracion de la Oficina de Proyectos de Tl - PMO,
con la cual se apoya a los directores de los proyectos
en la gestion de estos, con el uso de estandares y
mejores practicas de correspondientes.

- Seinstitucionalizaron los documentos asociados
con el proceso estratégico “Gobierno Estrategia
Digital”, asf: el Plan Estratégico de Tecnologia-PETI,
el Modelo de Gestion de la Informacion UNAL, el
Modelo Conceptual de la Arquitectura y el Modelo
de Gobierno-Lineamientos.

+ Consolidacion del contrato de negociacién global de

precios con AWS.

- Consolidacién de la divulgacién de informacion y
contenidos, conformando hoy un sistema conver-
gente, con experiencias transmedia, y vinculando a
las sedes con un sentido nacional. Se incrementé la
produccién audiovisual, teniendo hoy un portafolio
significativo de documentales, series especiales que
amplian audiencias, en particular, su difusién por
medios de los canales digitales y redes sociales. El
Periddico UNAL y la Agencia de Noticias se conso-
lidan como eficaces canales de comunicacién para
la difusién de la produccién y el pensamiento de la
Universidad. Radio UNAL es reconocida como uno
de los cadenas de comunicaciéon mas importantes del
pafs, consultada por los lideres de opinién nacionales
y avanza con su posicionamiento en los entornos
digitales mediante el desarrollo del canal web y la
conformacién de la plataforma Pédcast Radio UNAL.

+ Semejordy actualizé el disefio y la estructura de la
pagina web principal, con una nueva plataforma de
convergencia que articula los productos y formatos

de comunicacién de Unimedios y la universidad.
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Actualmente se avanza con el proyecto de disefio e
implementacion de politicas, lineamientos y soporte
para el disefio y la administracién de aplicaciones
web en la UNAL.

Se mejord la comunicacidn estratégica institucional
logrando mayor impacto, reconocimiento y arti-
culacién con la comunidad interna y externa, y se
propicié el avance del modelo intersedes al fortalecer
el contacto y los recursos de las oficinas de enlace
en comunicacién de las 9 Sedes. La organizacion y
el crecimiento de las redes sociales, mediante la
disposicién de la plataforma de gestién y adminis-
tracion -que articula las principales instancias del
Nivel Nacional, Sedes, Facultad, Institutos y Cen-
tros- se consolida como un modelo de convergencia
de comunicacién en la Universidad.

Se consolidoé la marca nominativa UNAL, legado
importante de la estrategia de comunicacién e iden-
tidad visual del programa rectoral y de la imagen y
el reconocimiento de la Universidad.

Se inici6 con la formulacién de un proyecto para la
identificacion, preservacion, documentacién y al-
macenamiento de material y contenidos de prensa,
Fotograffagrafico, grafico, radiofénico, audiovisual y
disefio de aplicaciones informaticas, tanto en forma-
to andlogo como digital, en gran parte, de caracter

patrimonial.

V Fotografia: Sede Medellin

Definicién del Modelo de Gestién de Documentos
Electrénicos de Archivo (MGDEA).

Avances en la recuperacién y visibilizacién del pa-
trimonio documental de la Universidad, incluyendo
la creacién de herramientas de identificacion y diag-
nostico, asi como la elaboracién de una estrategia de
comunicacién para promover el patrimonio.
Elaboracién y liderazgo en la adopcion del reglamento
interno del CSU mediante el Acuerdo 019 de 2022.
Conformacion de una comision accidental para realizar
jornadas de Escucha Activa y Segura con el estudiantado
y colectivas de género, que resulté en la modificacion
del Estatuto Disciplinario del Personal Académico y
Administrativo, seglin el Acuerdo 04 de 2023.
Atencion de 2.610 solicitudes estudiantiles en 2023,
un aumento del 69,8 % respecto al afio anterior, con
medidas como la flexibilizacion del proceso de ins-
cripcion de asignaturas y la autorizacién de periodos

sabaticos para docentes.

Se logro la transferencia documental de manera opor-
tuna al Archivo Central de la Sede, correspondiente al
archivo de gestion de los afios 2017, 2018 y 2019, seglin
las indicaciones de la Oficina de Gestién Documental.
También se entregé el inventario documental que
alin reposa en la Dependencia, atendiendo el Plan

de Mejoramiento Archivistico del Ente Universitario.

Con el fin de mejorar el acceso, la transparencia y la
socializacion de las principales cifras de la Sede, y de
apoyar la toma de decisiones basadas en datos, se
definié un estandar grafico para construir los tableros
interactivos que reflejan las principales cifras estadis-
ticas y se actualizé el visor del Sistema de Informacion
Geogriéfica (SIG) de la Sede. Con estas herramientas,
los tableros les permiten a los usuarios, a través de
filtros sucesivos, encontrar la cifra especifica que
estdn buscando para realizar comparativos, andlisis

y proyecciones de su interés.



Se ha ejecutado el proyecto “Fortalecer el Archivo
Central de la Sede”, descongestionando los archivos
de gestién almacenados en las oficinas.

Se implementd un programa de seguimiento y acom-
pafiamiento a 25 oficinas de la Sede para fortalecer el
conocimiento y compromiso sobre la conservacion y
preservacién documental.

Se realizaron capacitaciones para fortalecer el co-
nocimiento sobre conservaciéon documental, con la
participacién de 236 personas.

Se llevaron a cabo transferencias documentales para
mantener la integridad de la informacion, con un

cumplimiento del 52 % del cronograma propuesto.

V Fotografia: Feria del Libro de Bogota

Se puso en servicio la arquitectura de hiperconvergencia
para el Centro de Datos, actualizando la tecnologia
adquirida en 2012, la cual presentaba alto grado de
degradacién y ponfa en un riesgo inminente de pérdida
de informacion y salida de funcionamiento de varias

aplicaciones de soporte académico y administrativo.

Aumento en la preservacion de la memoria e identidad
universitaria mediante la inversién en una infraestruc-
tura fisica adecuada y su equipamiento. Esta iniciativa
ha consolidado de manera efectiva la conexién con
la historia institucional, proporcionando un entorno

propicio para la reflexién y el aprendizaje.
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Fortalecimiento del Centro de Produccién Radiofénica
a través de diversos medios mediante la creacion de
contenido multimedia como pédcasts, series radiofo-
nicas y audiovisuales para redes sociales, asi como la
transmision de eventos académicos e institucionales.
Se ha coordinado la produccién de material promocio-
nal para pregrados y posgrados, asi como campafas
destinadas a resaltar las experiencias de la comunidad
universitaria, aumentando la visibilidad y el impacto
en las redes sociales.

Se ha creado un espacio web que centraliza todas las
publicaciones periodisticas realizadas en diferentes
formatos, facilitando su difusién y consulta.

Se ha invertido en mejorar la infraestructura tecno-

légica necesaria para la grabaciéon y transmision de

V Fotografia: Sede Palmira

eventos académicos e institucionales, asi como en el
desarrollo de contenido audiovisual de alta calidad,
adaptado a las tendencias digitales.

Se ha producido una amplia gama de contenidos de
alta calidad, desde boletines para la Agencia UNAL
hasta series de televisién y transmisiones en vivo,
fortaleciendo la presencia de la Sede en el pais.

Se destacan actividades como la produccién de pé-
dcasty series radiofénicas, la realizacion de talleres
académicos, la produccién de microprogramas institu-
cionales para redes sociales, la creacién de productos
de prensa escrita y laimplementacion de sefalética
en el campus, todo con el objetivo de fortalecer el
posicionamiento y la presencia de la Sede en entornos

digitales y medios de comunicacion.



Sede de La Paz

.

Priorizacién de la toma de decisiones colegiadas

basadas en datos.

Sede Amazonia

Implementacién de una prueba piloto para explorar
alternativas que mejoren la conectividad en la Sede;
diagnéstico del grado de obsolescencia tecnoldgica
y de comunicaciones; fortalecimiento de la infraes-
tructura del sistema de videovigilancia del campus;
controles de acceso a las salas de informatica; y
mejora de la infraestructura de la red de datos.

Consolidacién de los portales digitales de informa-
cién, avalados por el Ministerio de Educacion y la
unidad de imagen de Unimedios, como Facebook,
Instagram y otros, donde contamos con cerca de
5.000 seguidores en conjunto. Ademds, se realizaron
40 producciones audiovisuales y mds de 60 piezas

graficas para su elaboracién y difusion.

Sede Caribe

.

Fortalecimiento de la red inaldmbrica con la habili-

tacion de nuevos puntos de acceso o zonas wifi.

Sede Orinoquia

.

El ancho de banda de internet para la Sede pasé
de 70 a 77 megas, seglin el Contrato 032 de 2023, de
prestacion de servicios suscrito entre la UNAL y la
Empresa de Telecomunicaciones de Bogota SA ESP.
Se coordinaron labores de mantenimiento preventivo
y correctivo que permitieron reducir la pérdida de
potencia sobre la fibra 6ptica de la Sede, teniendo
en cuenta que es el canal principal que utiliza el
proveedor para transportar el servicio de internet a
la Sede, de una manera mas 4gil y eficiente.

Se actualizé el equipo Unified Threat Management
(UTM) con el fin de que soporte la cantidad de usuarios
actuales y permita estabilidad en la red en la Sede,
accion que desarrollé la Seccién de Seguridad de la
Sede Manizales en compafifa del equipo de la Oficina

de Informatica y Comunicaciones de esta Sede.

EJE 4 UNIVERSIDAD AUTONOMA Y SOSTENIBLE

Sede Tumaco

.

Fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica con
la adquisicion de los siguientes equipos: 2 cdmaras
web, 2 PC de escritorio, 1 servicio de conexién wifi
exterior (Access Point Outdoor), 7 servicios de cone-
xion wifi interior (Access Point Indoor) y 1 monitor
tipo industrial.

Incremento en 819 seguidores de los canales de co-
municacion oficiales: Facebook, Twitter e Instagram
y en el canal de YouTube de la Sede, al pasar de 7.204
en 2022 a 8.023 en 2023.

Cualificacién de la produccion de contenidos sobre
la gestidn en el territorio: mds de 532 piezas grafi-
cas, identidad grafica para 22 eventos, 49 videos, 38
notas de prensa para la Agencia de Noticias UNAL, 6
articulos para Periédico UNAL, un piloto de pddcast
para Radio UNAL, 2 programas para Radio FM UNAL,
y 2 programas para Radio Web UNAL.

Fotograffa: Sede Orinoquia
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